
 

 

  

 تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ
  ةئشانلا

 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا

 

٢٠٢٥ 

  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

  ةیلخادلا ةعجارملا عاطق سیئر

  رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا راشتسمو



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 ومنلا ةلحر نم أزجتی لا ءزجك رطاخملا يتأت ،يساسلأا كرحملا وھ راكتبلاا ثیح ،ةئشانلا تاكرشلا ملاع يف
 لامعلأا ةمادتسا نامضل ةیویح ةیجیتارتسا يھ لب ،يزارتحا ءارجإ درجم تسیل رطاخملا ةرادإ .روطتلاو
 .ددحملا ينمزلا راطلإا نمض ةوجرملا فادھلأا قیقحتو

 ؟ةئشانلا تاكرشلا اھھجاوت يتلا رطاخملا يھ ام ،نكل

 :نیتیسیئر نیتئف ىلإ ةئشانلا تاكرشلا اھھجاوت يتلا رطاخملا فینصت نكمی

 لمعلا يف جتنملا وأ ایجولونكتلا لشف ةیناكمإب قلعتت يتلا كلت يھو :)Technical Risks( ةینفلا رطاخملا ��
 .ءلامعلا ةقث نادقف وأ تایلمعلا لیطعت ىلإ يدؤی دق امم ،عقوتم وھ امك

 نامضل ةیفاك تاداریإ قیقحت ىلع ةئشانلا ةكرشلا ةردق مدعب قلعتت :)Business Risks( ةیراجتلا رطاخملا ��
 .يوق فدھتسم قوس دوجو مدع وأ ،ةدیدشلا ةسفانملا ،لامعلأا جذومن فعض ببسب ءاوس ،اھتیرارمتسا

 ؟رطاخملا ةرادإب ةئشانلا تاكرشلا متھت نأ بجی اذامل ��

 حبصی ،انھ نم .يلعفلا ومنلا ةلحرم ىلإ لصی نأ لبق عورشملا لشف ىلإ يدؤی دق رطاخملل دادعتسلاا مدع نلأ
 .اھعم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتو اھمییقتو رطاخملا دیدحت يف يقابتسا جھن عابتا يرورضلا نم

 ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا عم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا ��

 �� ةقدب رطاخملا مییقتو دیدحت .١ ✅

 نكمی .كتكرش ىلع اھریثأت مھفو ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا ىلع كتردقب رطاخملا ةرادإ يف حاجنلا أدبی
 :للاخ نم كلذ قیقحت

 .تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل SWOT لیلحت ءارجإ •

 .ةیجراخلا رطاخملا لوح ةحضاو ةیؤر ىلع لوصحلل نیسفانملاو قوسلا ةسارد •

 .ةقمعتم ةرظن باستكلا ةعانصلا ءاربخو نیراشتسم عم ثدحتلا •

 

 �� تامدخلاو تاجتنملا عیونت .٢ ✅

 ةدع ةئشانلا ةكرشلا ىدل ناك اذإ .دحاو لخد ردصم ىلع دامتعلاا مدع وھ رطاخملا فیفخت تایجیتارتسا مھأ نم
 نامضل ىرخأ لئادب ىلع دامتعلاا اھنكمی لب ،لمعلا ةیاھن ينعی لا اھدحأ لشف نإف ،تامدخ وأ تاجتنم
 .ةیرارمتسلاا

 

 

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٢  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 �� ةددعتم لیومت رداصم نیمأت .٣ ✅

 ردصم ىلع دامتعلاا نكلو ،ضورقلا وأ نیرمثتسملا لثم يجراخ لیومت ىلع ةئشانلا تاكرشلا نم دیدعلا دمتعت
 :لثم ةعونتم لیومت رداصم نیمأت لضفلأا نم .ةریبك ةرطاخم نوكی دق طقف دحاو

 .)Venture Capital( ءيرجلا رامثتسلاا •
 .)Crowdfunding( يعامجلا لیومتلا •
 .ةیجیتارتسلاا تاكارشلا •
 .نیركبملا ءلامعلا نم ةیتاذلا تاداریلإا •

 

 �� تاكارشلا وأ نیمأتلا ربع رطاخملا لقن .٤ ✅

 دض نیمأتلا ربع ءاوس ،ىرخأ فارطأ ىلإ اھنم ءزج لقن للاخ نم رطاخملا ریثأت لیلقت نكمی ،نایحلأا ضعب يف
 .رطاخملا لمحت يف نوكراشی ءاكرشو تامدخ يدوزم عم تایقافتاو دوقع يف لوخدلا وأ ةیلیغشتلا رطاخملا

 

 ⚖ اھفیفختو رطاخملا ينبت نیب نزاوت قیقحت .٥ ✅

 .ةسوردمو ةبوسحم نوكت نأ بجی لب ،امًامت ھبنجت بجی ارًمأ تسیل ةرطاخملا ،لامعلأا ةدایر ةئیب يف

 لكشب رطاخملا ةرادإ يف نمكی ءاكذلا نكل ،رطاخملا ضعب ضوخ نود حجنت نأ ةئشان ةكرش يلأ نكمی لا
 .تادیدھتلا نم ىوتسم لقأ لباقم نكمم دئاع ىلعأ قیقحت نمضی

 .ةئشانلا ةكرشلل يجیتارتسلاا طیطختلا نم أزجتی لا ءزج يھ لب ،ةیعافد ةیلمع درجم تسیل رطاخملا ةرادإً اذا
 .عسوتلاو ومنلل اًیوق اسًاسأ عضت لب ،رارمتسلاا طقف نمضت لا ،ءاكذب اھعم لماعتتو اھرطاخم مھفت يتلا تاكرشلا

 

 �� حاجنلا نامضل ةیساسأ ةوطخ :ةئشانلا كتكرش اھھجاوت يتلا رطاخملا دیدحت متی نا دبلا انھ

 !رطاخملاب ةفوفحم ةلحر اضًیأ يھ لب ،دعاو لمع جذومن وأ ةركتبم ةركف درجم تسیل لامعلأا ةدایر

 يف اًیویح ارًصنع رطاخملا ةرادإ لعجی امم ،اھھجاوت دق يتلا تایدحتلا نم دیدعلا كانھ ،ةئشان ةكرش ءدب دنع
 .كلمع ومنو ةمادتسا نامض

 

 

 

 

 

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٣  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 

 ؟ةئشانلا تاكرشلا ھجاوت يتلا رطاخملا زربأ يھ ام ��

 �👇� ةقفرملا ةروصلا يف حضوم وھ امك ،ةیسیئر عاونأ ةینامث ىلإ رطاخملا هذھ فینصت نكمی

 

 �� ةیلاملا رطاخملا .1 ��

 !لیومتلا وھ ةئشانلا تاكرشلا ھھجاوت دٍحت ربكأ

 رطاخملا لثمتتو .ةیرارمتسلااو قلاطلإل يفاكلا لاملا سأر نیمأت ىلع ةردقلا ىلع عورشم يأ حاجن دمتعی
 :يف ةیلاملا

 .مزلالا لیومتلا عمج ىلع ةردقلا مدع ✅

 .تایلمعلا ىلع ظافحلل ةیفاك تاداریإ قیقحت ةبوعص ✅

 .دئاوعلاب ةنراقم ةیلیغشتلا فیلاكتلا عافترا ✅

 ؟اھعم لماعتت فیك ��

 .ضورقلاو ،يتاذلا لیومتلا ،نیرمثتسملا نیب لیومتلا رداصم عیونت •

 .ةعقوتملا تاداریلإا تاقفدتل اًقفو ةیلیغشتلا تافورصملا طبض •

 .ةیحبرلاو لداعتلا ةطقن ددحی يوق يلام جذومن ءانب •

 

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٤  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 

 �� قوسلا رطاخم .2 ��

 ؟كتمدخ وأ كجتنم ىلع يقیقح بلط كانھ لھ

 .قوسلا يف اًیفاك لاًوبق دجت لا ةمدخلا وأ جتنملا نأ وھ راطخلأا ربكأ دحأ

 ؟اھعم لماعتت فیك ��

 .جتنملا قلاطإ لبق قمعب قوسلا ةسارد •

 .ارًكبم ءلامعلا تاقیلعت ىلع لوصحلل )يلولأا جتنملا( MVP رابتخا •

 .ةفدھتسملا ةحیرشلا ىلإ لوصولل لاّعفلا قیوستلا •

 ⚙ ةیجولونكتلا رطاخملا .3 ��

 ؟عقوتم وھ امك لمعت مل ول اذام نكلو ،ةیسفانت ةزیمك ایجولونكتلا ىلع ةئشانلا تاكرشلا نم دیدعلا دمتعت

 .يفاكلا لكشلاب اھجوضن مدع وأ قوسلا تابلطتم عم ایجولونكتلا قباطت مدع رطخ تاكرشلا ھجاوت

 ؟اھعم لماعتت فیك ��

 .قلاطلإا لبق ایجولونكتلا رابتخا نم دكأتلا •

 .تاثیدحتلاو رمتسملا ریوطتلا يف رامثتسلاا •

 .ةلمتحملا تایدحتلا ةھجاومل يوق ينقت قیرف فیظوت •

 �� قیرفلا رطاخم .4 ��

 .ةئشان ةكرش يأ حاجن يف مساحلا رصنعلا وھ قیرفلا

 .اًبعص ةیؤرلا ذیفنت حبصی دقف ،ةبسانملا تاراھملا كلمی لماكتم قیرف كیدل نكی مل اذإ

 ؟اھعم لماعتت فیك ��

 .عورشملا تاجایتحلا اًقفو ةیانعب قیرفلا رایتخا •

 .نیفظوملا ریوطتو بیردت يف رامثتسلاا •

 .بسانم زفاوح لكیھو ةدیج لمع ةئیبب قیرفلا زیفحت •

 ⏳ تیقوتلا رطاخم .5 ��

 !ناولأا تاوف دعب قوسلا لخدت دق وأ ،ھمدقت امل زھاج ریغ قوسلا نوكی دق



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٥  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 .بلطلا جوضن مدع ببسب لشف ىلإ يدؤی دق ادًج ارًكبم جتنملا قلاطإ ✅

 .قوسلا ةدایر ةصرف كدقفی دق قلاطلإا يف رخأتلا ✅

 ؟اھعم لماعتت فیك ��

 .ةیلبقتسملا تاھجوتلاو قوسلا ةیزھاج لیلحت •

 .لماكلا رامثتسلاا لبق ارًكبم ةركفلا رابتخا •

 .قوسلا لعف دودرل اًقفو ةعرسب فیكتلا •

 ⚖ ةینوناقلاو ةیمیظنتلا رطاخملا .6 ��

 .ةئشانلا تاكرشلل اًیسیئر اًیدحت لكشت دق تاعیرشتلاو نیناوقلا

 قیعی دق امم ،)ةیمقرلا ةحصلا وأ ةیلاملا ایجولونكتلا لثم( ةدیدش ةباقرل عضخت تائیب يف لمعت تاكرشلا ضعب
 .ومنلا

 ؟اھعم لماعتت فیك ��

 .ءدبلا لبق كطاشنب ةقلعتملا نیناوقلا مھف •

 .يمیظنتلا لاثتملاا نامضل نیینوناق ءاربخ ةراشتسا •

 .قیبطتلل ةلباقو ةحضاو ةینوناقلا طورشلاو دوقعلا نأ نم دكأتلا •

 �� ةیسفانتلا رطاخملا .7 ��

 .ةئشانلا تاكرشلا مامأ تابقعلا ربكأ نم نوكت دق ةسرشلا ةسفانملا

 .ربكأ دراوم كلمت ىربكلا تاكرشلا ✅

 .ةبوعص رثكأ ءلامعلا باستكا لعجی دق محدزملا قوسلا لوخد ✅

 ؟اھعم لماعتت فیك ��

 .نیرخلآا نع كزیمت ةیوق ةیسفانت ةزیم داجیإ •

 .ةدیرف مدختسم ةبرجت میدقت ىلع زیكرتلا •

 .كجتنم يف ةقثلا ززعت ةیوق ةیراجت ةملاع ءانب •

 �� جورخلا رطاخم .8 ��

 ؟اھل ططخم وھ امك روملأا رست مل اذإ جورخلل كتیجیتارتسا يھ ام

 .كعورشم معد يف نیددرتم نیرمثتسملا لعجی دق جورخ ةطخ دوجو مدع ✅



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٦  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 .تلااحلا ضعب يف لضفلأا رایخلا وھ جامدنلاا وأ ةكرشلا عیب نوكی دق ✅

 ؟اھعم لماعتت فیك ��

 .)ماع باتتكا ،جامدنا ،عیب( ةحضاو جورخ ةیجیتارتسا دیدحت •

 .ةددعتم تارایخ حیتت ىدملا ةلیوط ةمیق ءانب ىلع زیكرتلا •

 .حیحصلا رارقلا ذاختا نامضل نییلام نیراشتسم ةراشتسا •

 ؟يجیتارتسا لكشب رطاخملا هذھ عم لماعتت فیك ��

 

 .ةیقابتسا تایجیتارتسا دادعإب مق لب ،ةلكشملا رھظت ىتح رظتنت لا :قبسملا طیطختلا ✅

 .ةجاحلا بسح كتطخ رییغتل اًدعتسم نك اذل ،رارمتساب ریغتی قوسلا :فیكتلاو ةنورملا ✅

 .تانایبلا ىلع ةینبم تارارق ذاختاو كتكرش ءادأ ةبقارمل ةیمقرلا تاودلأا مدختسا :ایجولونكتلا نم ةدافتسلاا ✅

 .ةربخ يوذ نیدشرم وأ ،نیرمثتسم ،نیراشتسمب ةناعتسلاا يف ددرتت لا :ةدعاسملا بلط ✅

 

 �� ةئشانلا كتكرش يف رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت

 اذھل .اھتمادتساو اھحاجن لقرعت دق يتلا رطاخملاو تایدحتلا نم ةعومجم ھجاوت اھتعیبطب ةئشانلا تاكرشلا
 لامعلأا ةیرارمتسا نامضل ةیجیتارتسا ةرورض لب ،يئاقو ءارجإ درجم تسیل رطاخملا ةرادإ نإف ،ببسلا
 .قوسلا ةئیب يف تاریغتلا عم فیكتلاو

 ؟رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت نكمی فیك ��

 �👇� ةروصلا يف حضوم وھ امك ةیسیئر رواحم ةثلاث ربع كلذ قیقحت نكمی

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٧  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 �� بسانملا لامعلأا لكیھ رایتخا .1 ��

 تایلوؤسم ددحی ثیح ،رطاخملا ةرادلإ ةیرھوجلا سسلأا دحأ بسانملا يلیغشتلاو ينوناقلا لكیھلا رایتخا دعی
 .ةیبیرضلاو ةینوناقلا تامازتللااو ةكرشلا

 

 ؟بسانملا لامعلأا لكیھ راتخت فیك ��

 ةیصخش رطاخم لمحت اھنكل ،ةریغصلا عیراشملل ةیلاثم :)Sole Proprietorship( ةیدرفلا ةیكلملا ✅
 .ةیلاع

 مكحت دوقع دوجو نم دكأتت نأ بجی نكل ،ءاكرش عم لمعت تنك اذإ ةبسانم :)Partnership( ةكارشلا ✅
 .ءاكرشلا نیب ةیرادلإاو ةیلاملا تاقلاعلا

 ةینوناقلا رطاخملا نم للقی امم ،ةیصخشلا كلوصلأ ةیامح رفوت :)LLC( ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ ةكرشلا ✅
 .ةیلاملاو

 اھنكل ،نیرمثتسملا بذجو عسوتلا فدھتست يتلا تاكرشلا بسانت :)Corporations( ةمھاسملا تاكرشلا ✅
 .ةیمیظنتلاو ةیلاملا حئاولل امًراص لاًاثتما بلطتت

 

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 .ومنلل اًنامأ رثكأ ةئیب كل رفویو ،ةیرورضلا ریغ ةینوناقلا تایلوؤسملا نم كیمحی حیحصلا لكیھلا رایتخا

 �� حئاوللاو نیناوقلا عیمجل لاثتملاا .2 ��

 

 يتلا ةینوناقلا لكاشملاو تامارغلاو تابوقعلا بنجتل ةرورض وھ لب ،يلكش ءارجإ درجم سیل ينوناقلا لاثتملاا
 .ةئشانلا كتكرش حاجن قیعت دق

 

 ؟نیناوقلل لاثتملاا نمضت فیك ��

 .كلمع لاجمب ةصاخلا ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تابلطتملا ىلع علاطلاا ✅

 .ةینوناق تابقع نود كتكرش رارمتسا نامضل ةیراجتلا صیخارتلاو بئارضلا نیناوقب مازتللاا ✅

 .ءلامعلا عم ةینوناق لكاشم يأ بنجتل كلھتسملا ةیامح نیناوق عابتا ✅

 .حیحص لكشب نیناوقلا قیبطت نامضل لاثتما ریبخ وأ ينوناق راشتسم فیظوت ✅

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٨  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 .كتكرش يف ةقثلا ءلامعلاو نیرمثتسملا حنمیو ،ةینوناقلاو ةیمیظنتلا رطاخملا نم للقی ينوناقلا لاثتملاا

 �� ةیفاك ةینیمأت ةیطغت ىلع لوصحلا .3 ��

 

 وأ ثداوحلا نع ةمجانلا ةیلاملا تامزلأا نم كتكرش يمحی نأ نكمی ثیح ،رطاخملا لقنل ةلاعف ةادأ وھ نیمأتلا
 .ةعقوتملا ریغ ثراوكلا وأ ةیئاضقلا ىواعدلا

 

 ؟ةئشانلا كتكرش اھجاتحت يتلا نیمأتلا عاونأ يھ ام ��

 ةینوناقلا ىواعدلا نم كیمحی :)General Liability Insurance( ةماعلا ةیلوؤسملا دض نیمأتلا ✅
 .ءلامعلاب قحلت دق يتلا رارضلأا وأ ثداوحلا نع ةمجانلا

 .ةقرسلا وأ فلتلا نم ةكرشلا تاكلتمم يمحی :)Property Insurance( ةیراجتلا ةیكلملا نیمأت ✅

 .كیفظومل ةینھملا ضارملأا وأ تاباصلإا يطغی :)Workers’ Compensation( لامعلا ضیوعت نیمأت ✅

 نم ءلامعلاو ةكرشلا تانایب ةیامحل يرورض :)Cyber Insurance( ةینورتكللإا رطاخملا دض نیمأتلا ✅
 .ةینورتكللإا تامجھلا

 

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 .ةعقوتملا ریغ تامدصلا نم كتكرش يمحتو ةلمتحملا ةیلاملا رئاسخلا نم للقت ةینیمأتلا ةیطغتلا

 ؟رطاخملا ةھجاوم يف ةئشانلا كتكرش حاجن نمضت فیك ��

 

 .كلمع ىلع رثؤت دق تادجتسم يأ عم فیكتلاو يرود لكشب رطاخملا لیلحت ✅

 .ةعقوتملا ریغ قوسلا تاریغت وأ لیومتلا نادقف لثم ةئجافملا تامزلأا ةھجاومل ئراوط ططخ ریوطت ✅

 .ةیلبقتسم تایدحت يلأ دادعتسلااو لامعلأا ةمادتسا نامضل رطاخملا ةرادإ ةمظنأ قیبطت ✅

 .يلاملا ناملأا قیقحتو لاثتملاا نامضل نییلامو نیینوناق نیراشتسم عم نواعتلا ✅

 

 

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٩  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 �� حاجنلاو ةمادتسلاا نامضل يلمع لیلد :ةئشانلا كتكرشل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ذیفنت

 !طیطختلا يف طارفلإاب فرعُی ام دجوی لا ،لامعلأا ةدایر ملاع يف

 ةطخ يلأ ةیساسأ ةزیكر رطاخملا ةرادإ ربتعت ،اذل .”لشفلل طیطخت وھ طیطختلا يف لشفلا“ :لثملا لوقی امكف
 .ةلمتحملا رئاسخلا لیلقتو تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةكرشلا ةردق نمضت ثیح ،ةحجان لمع

 ؟ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةیجیتارتسا ذیفنت نكمی فیك ،نكلو

 رارقتسا نمضی امم ،رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةیجیتارتسا ذیفنتو ءانب ىلع كدعاست يتلا ةیلمعلا تاوطخلا كیلإ
 .اھتایلمع ةمادتساو كتكرش

 �� ةئشانلا كتكرشب ةصاخلا رطاخملا دیدحت .1 ��

 .كتكرش ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا تادیدھتلا ىلع فرعتلا يھ رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ذیفنت يف ةوطخ لوأ

 :للاخ نم كلذ قیقحت نكمی

 .ةسفانملاو ةعانصلاب ةصاخلا تایدحتلا مھفل :قوسلا ثاحبأ ✅

 .لاجملا يف ةعئاشلا رطاخملا لوح ىؤر باستكلا :نیراشتسملاو ةعانصلا ءاربخ عم ثدحتلا ✅

 .كلمع ھجاوت دق يتلا تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل :SWOT لیلحت مادختسا ✅

 

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 رثؤت ةیقیقح لكاشم ىلإ لوحتت نأ لبق ةمزلالا ریبادتلا ذاختاو دادعتسلاا كل حیتی ركبم تقو يف رطاخملا دیدحت
 .كتكرش ومن ىلع

 �� رطاخملا ةرادلإ ةطخ عضو .2 ��

 ءاوس رطاخملا هذھ ةجلاعمل تایجیتارتسا نمضتت ةحضاو لمع ةطخ ریوطت كیلع بجی ،رطاخملا دیدحت دعب
 .لیوطلا وأ ریصقلا ىدملا ىلع

 

 ؟رطاخملا ةرادإ ةطخ ينبت فیك ��

 .ھثودح ةیلامتحاو هریثأت ىلع ءًانب :رطخ لك مییقت ✅

 .رخآ فرط ىلإ اھلقن وأ ،اھریثأت لیلقت ،رطاخملا بنجت لثم :فیفختلا تایلآ دیدحت ✅

 .ةعقوتم ریغ ةمزأ ثودح ةلاح يف ىتح لامعلأا رارمتسا نمضت :ئراوط ططخ عضو ✅

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١٠  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 ةنورم ززعی امم ،رطاخملا ةھجاوم دنع ةیعافدنلاا تارارقلا بنجت يف دعاسی نأ نكمی ةسوردم ةطخ دوجو
 .كتكرش ةمادتساو

 �� ةلمتحملا رطاخملا دض ةكرشلا نیمأت .3 ��

 .ةلمتحملا رئاسخلا لیلقتو رطاخملا لقنل ةلاعف ةادأ دعی نیمأتلا

 ؟ةئشانلا كتكرش اھجاتحت يتلا نیمأتلا عاونأ ام ��

 .ةینوناقلا ىواعدلا نم ةكرشلا ةیامحل :ةماعلا ةیلوؤسملا دض نیمأتلا ✅

 .ةقرسلا وأ فلتلا نم ةكرشلا لوصأ ةیامحل :تاكلتمملا ىلع نیمأتلا ✅

 .ةیناربیسلا تامجھلا نم ةكرشلا تانایب ةیامح نامضل :ةینورتكللإا رطاخملا دض نیمأتلا ✅

 .ةینھملا ثداوحلا نع ةجتانلا رارضلأا نم كیمحی اذھف ،اًقیرف فظوت تنك اذإ :لامعلا ضیوعت نیمأت ✅

 

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 .يلیغشتلاو يلاملا اھرارقتسا نامض يف مھاسی ةعقوتملا ریغ رئاسخلا نم كتكرش ةیامح

 �� رطاخملا ةرادلإ ةلاعف لاصتا ةطخ ءاشنإ .4 ��

 اوناك ءاوس ،ةینعملا فارطلأا عم لصاوتلل ةحضاو ةیلآ كیدل نوكت نأ يرورضلا نم ،ام رطخ عوقو دنع
 .ةیمیظنت تاھج وأ ،ءلامع ،نیرمثتسم ،نیفظوم

 ؟ةلاعف لاصتا ةطخ ممصت فیك ��

 .نیعم رطخ ثودح دنع رارقلا ذاختا نع ةلوؤسملا تاھجلا دیدحت ✅

 .ركبملا راذنلإا ةمظنأ وأ ،ةئراطلا تاعامتجلاا ،ينورتكللإا دیربلا لثم :ةبسانملا لاصتلاا ةقیرط دیدحت ✅

 .ةباجتسلاا ةعرسو ةیفافشلا نامضل :اھمیدقت بجی يتلا تامولعملا دیدحت ✅

 .ةریغتملا ةكرشلا تاجایتحا عم اھقفاوت نامضل :ماظتناب ةطخلا ةعجارم ✅

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 يف اھتیقادصمو كتكرش ةعمس ىلع ظفاحتو هریثأت نمّ دحت نأ نكمی رطخ يلأ ةلاعفلاو ةعیرسلا ةباجتسلاا
 .قوسلا

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١١  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 �� ماظتناب رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ثیدحتو ةعجارم .5 ��

 .ةرمتسم ةعجارم ىلإ جاتحت لب ،ةتباث ةیلمع تسیل رطاخملا ةرادإ

 .رارمتساب كتیجیتارتسا ثیدحت بلطتی امم ،ةدیدج رطاخم رھظت دق ،قوسلا فورظ ریغتو كتكرش ومن عم

 ؟رمتسم لكشب كتیجیتارتسا ثیدحت نمضت فیك ��

 .رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلا ةیرود تاعجارم ءارجإ ✅

 .ةكرشلا لخاد وأ قوسلا يف ترھظ ةدیدج رطاخم يأ لیلحت ✅

 .تایجیتارتسلاا نیسحت يف نیراشتسملاو لمعلا قیرف كارشإ ✅

 .تقولا رورمب رطاخملا لیلحتو عبتتل ةیمقر ةمظنأ مادختسا ✅

 نامضل ةیساسأ ةوطخ :ةئشانلا كتكرشل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا لیدعتو ةبقارم
 �� ةمادتسلاا

 ؟رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ةبقارم ىلإ ةئشانلا تاكرشلا جاتحت اذامل

 اھومن ىلع رثؤت دق ةریبك رطاخمل ةئشانلا كتكرش ضرعی دق رطاخملا ةبكاوم مدع ،ةریغتملا لامعلأا ةئیب يف
 اًقفو ثیدحتلاو ةعباتملا بلطتت ةرمتسم ةیلمع لب ةتباث ةطخ درجم تسیل رطاخملا ةرادإ ،كلذل .اھتمادتساو
 .ةریغتملا فورظلل

 ؟رارمتساب ةثدحمو ةلاعف كیدل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا نأ نامض كنكمی فیك ��

 �👇� ةروصلا يف حضوم وھ امك كتیجیتارتسا ثیدحتو ةبقارمل ةیلمع تاوطخ سمخ مھأ كیلإ

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١٢  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 �� رطاخملل ةمظتنم تامییقت ءارجإ .1 ��

 ؟ةمھم ةوطخلا هذھ اذامل

 .ةعقوتم ریغ نوكت دق يتلا ةدیدجلا رطاخملا دیدحت يف دعاست ✅

 .اًیلاح ةدوجوملا فیفختلا ططخ ةیلاعف مییقت كل حیتت ✅

 .ةریبك تامزأ ىلإ لوحتت دق يتلا ةریغصلا تلاكشملا مكارت عنمت ✅

 

 ؟كلذب موقت فیك ��

 .ةدیدج تاریغتم يأ دیدحتو يلاحلا عضولا مییقتل رطاخملل ةیونس عبر تاعجارم ةلودج •

 .اًقبسم ةددحملا رطاخملا لباقم ةكرشلا ءادأ ةعجارمل تانایبلا ىلع دمتعت يتلا رطاخملا مییقت تاودأ مادختسا •

 .ةیجراخلا لماوعلا ریثأت مھفل PESTELو SWOT لثم رطاخملا لیلحت جذامن نم ةدافتسلاا •

 

 .تانایبلا ثدحلأ اًقفو اھتایجیتارتسا ثیدحتو كتكرش ةنورم ىلع ظافحلا :فدھلا ��

 �� كلمع لاجم يف تاریغتلا ةبكاوم .2 ��

 !رارمتساب روطتت كتكرش اھھجاوت يتلا رطاخملاو ،اًتباث ىقبی لا قوسلا

 .ةعقوتم ریغ صرف وأ ةدیدج تادیدھت روھظ ىلإ يدؤی دق امم ،قوسلا تایكیمانید ریغتت ✅

 .نیكلھتسملا كولس تاریغتو ،ةیجولونكتلا تاروطتلاو ،ةدیدجلا نیناوقلا ةبكاومل ةنورملا ىلإ تاكرشلا جاتحت ✅

 

 ؟مئاد علاطا ىلع ىقبت فیك ��

 .تاریغتلا رخآ ةفرعمل ةیقوسلا ریراقتلاو رابخلأا ةعباتم •

 .كلاجم يف ءاربخلا نم ىؤر ىلع لوصحلل ةینھملا تایدتنملاو لامعلأا تاكبش ىلإ مامضنلاا •

 .قوسلا يف تاریغتلا عم نیسفانملا لعافت ةیفیك مھفل ةرمتسم ةیسفانت تلایلحت ءارجإ •

 .كلذل اًقفو اھتایجیتارتسا لیدعتو ةعقوتم ریغ تارییغت يلأ ةدعتسم كتكرش نأ نم دكأتلا :فدھلا ��

 

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١٣  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 �� يلاملا كئادأ ةبقارم .3 ��

 .ةئشانلا ةكرشلا ةحص ىلع تارشؤملا ىوقأ دحأ وھ يلاملا ءادلأا

 .ةجلاعم ىلإ جاتحت ربكأ ةلكشم ىلع ارًشؤم نوكی دق ةیدقنلا تاقفدتلا وأ تاعیبملا يف عجارت يأ ✅

 .لمعلا جذومن يف اًفعض وأ ةیلیغشت تلاكشم سكعت دق ةیلاملا تاقفدتلا يف تاریغتلا ✅

 

 ؟ةیلاعفب يلاملا كئادأ بقارت فیك ��

 .)Dashboards( يلاملا ءادلأا سایق تاحول مادختسا •

 .ةیعیبط ریغ تاریغت يأ ةظحلامل ةیخیراتلا ةیلاملا تاھاجتلاا لیلحت •

 :لثم ةیسیئرلا ةیلاملا تارشؤملا عبتت •

 ؟اھتامازتلا ةیطغتل دقنلا نم يفكی ام ةكرشلا كلتمت لھ :ةلویسلا ةبسن •

 ؟رئاسخ ھجاوت مأ احًابرأ ةكرشلا ققحت لھ :ةیحبرلا ةبسن •

 ؟بلطلا يف اؤًطابت كانھ نأ مأ ةعرسب تاجتنملا عیب متی لھ :نوزخملا نارود ةبسن •

 .لمعلا ةیرارمتسا ددھت تامزأ ىلإ لوحتت نأ لبق ارًكبم ةیلاملا تلاكشملا فاشتكا :فدھلا ��

 

 �� كیفظوم ىلإ ثدحتلا .4 ��

 لخاد ةلمتحملا تلاكشملا لوح ةمیق ىؤر میدقت مھنكمی ثیح ،رطاخملا دض لولأا عافدلا طخ مھ كوفظوم
 .ةكرشلا

 ىوتسملا ىلع ةحضاو نوكت لا دق يتلا تلاكشملا ىلع فرعتلا يف قیرفلا عم لاّعفلا لصاوتلا دعاسی ✅
 .يرادلإا

 .رمتسملا نیسحتلا ىلع ةدمتعملا ةیسسؤملا ةفاقثلا ززعی امم ،ةیلوؤسملاب ارًوعش نیفظوملا حنمی ✅

 ؟رطاخملا ةرادإ ةیلمع نم اءًزج كقیرف لعجت فیك ��

 .ةلمتحملا رطاخملا لوح مھتاظحلام ةكراشم ىلع نیفظوملا عیجشت •

 .ةیلاحلا تایدحتلاو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةعجارمل ةیرود تاعامتجا ءارجإ •

 .بقاوعلا نم فوخ نود ةیلیغشتلا تلاكشملا وأ رطاخملا نع غلابلإل ةیرس لصاوت تاونق ریفوت •

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١٤  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 .ةرانتسا رثكأ تارارق ذاختا نم ةكرشلا نكمت رطاخملاب ةیعاو ةفاقث ءانب :فدھلا ��

 

 �� ةیملاعلا تاروطتلاو رابخلأا ةبقارم .5 ��

 !ةعقوتم ریغ قرطب كلامعأ ىلع رثؤت نأ نكمی ةیجراخلا لماوعلا

 كتكرش ىلع رثؤت دق فرصلا راعسأ يف تابلقتلا ىتح وأ ،ةئبولأا ،ةیسایسلا تاریغتلا ،ةیداصتقلاا تامزلأا ✅
 .ةئشانلا

 .ةعرسب اھعم فیكتتو تاریغتلا قبتست يتلا يھ ةحجانلا تاكرشلا ✅

 ؟ةیلاعفب رابخلأا بقارت فیك ��

 .يلودلا كنبلا ریراقت وأ ،Bloomberg، Forbes لثم ةیرودلا لامعلأا ریراقت يف كارتشلاا •

 .كلمع لاجم ىلع رثؤت دق يتلا ثادحلأا ةعباتمل ةیرابخلإا تاھیبنتلا مادختسا •

 .لاًبقتسم كیلع رثؤت نأ نكمی فیك ةفرعمل ةیملاعلا تاھاجتلاا لیلحت •

 ذاختا نم كنكمی امم ،كتكرش ىلع رثؤت دق يتلا ةیجراخلا ثادحلأاب ةیارد ىلع امًئاد نوكت نأ :فدھلا ��
 .ةیقابتسا تارارق

	

	

 نامضل ةمساح ةوطخ :ةئشانلا كتكرشل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ةیلاعف مییقت
 �� ةمادتسلااو حاجنلا

 ةیلاعف ىدم ىلع ریبك لكشب ادًمتعم ةئشانلا كتكرش لشف وأ حاجن نوكی دق ،ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف
 اضًیأ بجی لب ،رطاخملا ةرادلإ ةیجیتارتسا عضو درجم يفكی لا ،كلذل .اھب ةصاخلا رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا
 .ةلمتحملا رئاسخلا لیلقتو ةفلتخملا تایدحتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق نامضل يرود لكشب اھتیلاعف ىدم مییقت

 ؟كیدل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا حاجن ىدم سایق كنكمی فیك ��

 �� رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا نم يساسلأا فدھلا دیدحت .1 ��

 ؟رطاخملا ةرادإ للاخ نم ھقیقحت كتكرش لواحت يذلا ام

 ؟طقف رئاسخلا لیلقت وھ فدھلا لھ ✅

 ؟حابرلأا ةدایزو رطاخملا لیلقت نیب نزاوت قیقحت ىلإ ةكرشلا ىعست مأ ✅

 ؟لیوطلا مأ ریصقلا ىدملا ىلع ةكرشلا ةیامح ىلع ةیجیتارتسلاا زكرت لھ ✅



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١٥  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 .ةوجرملا جئاتنلا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا حاجن ىدم سایق بعصلا نم حبصی ،ةحضاو فادھأ دیدحت نودب

 ⏳ رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسلا ينمزلا راطلإا مییقت .2 ��

 .ةكرشلا اھب رمت يتلا ةلحرملا عم ةیجیتارتسلاا بسانتت نأ بجی

 ؟لیغشتلا نم ماع لوأ للاخ ةیروفلا رطاخملا ىلع ةیجیتارتسلاا زكرت لھ ✅

 ؟دملأا ةلیوط رطاخملا نم ةیامحلل ةممصم اھنأ مأ ✅

 ؟عسوتلاو ومنلا لحارم رابتعلاا يف ةیجیتارتسلاا ذخأت لھ ✅

 ؟مییقتلا متی فیك ��

 .ةكرشلل ةیلاحلا ةلحرملاب ةیجیتارتسلاا ةنراقم •

 .ةمداقلا تاونسلا للاخ ةلمتحملا تایدحتلا عم اھقفاوت ىدم لیلحت •

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 .ةدیدج قاوسأ اھلوخدو ةكرشلا عسوت دنع ةیفاك نوكت لا دق لولأا ماعلا للاخ ةلاعف نوكت دق يتلا ةیجیتارتسلاا

 �� ةحاتملا دراوملا مادختسا ةءافك ىدم سایق .3 ��

 .ةیلاعفب رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ذیفنت ةیناكمإ ىدم دیدحت يف امًساح ارًود بعلت ةحاتملا دراوملاو ةینازیملا

 ؟رطاخملا ةرادإ ةدوجب رارضلإا نود ةفلكتلا ثیح نم ةلاعف ةیجیتارتسا ىلع كتكرش دمتعت لھ ✅

 ؟لماكلاب ةیجیتارتسلاا ذیفنت ىلع ةكرشلا ةردق نم دحت ةیلام دویق كانھ لھ ✅

 ؟اًیلاح ةحاتم ریغ دراوم ةیجیتارتسلاا بلطتت لھ ✅

 ؟مییقتلا متی فیك ��

 .ةققحملا عفانملا لباقم ةیجیتارتسلاا ذیفنت فیلاكت ةعجارم •

 .ةیفاضإ فیلاكت نود ةیجیتارتسلاا نیسحت ةیناكمإ لیلحت •

 .ةیجیتارتسلاا قیبطت دعبو لبق ةكرشلا ءادأ ةنراقم •

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 رطاخمل ةضرع ةكرشلا كرتیو ةیسكع جئاتن ىلإ يدؤی دق اھذیفنتل ةیفاك دراوم نودب ةحومط ةیجیتارتسا دوجو
 .ةیلاعفب اھعم لماعتلا متی مل



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١٦  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 �� ةیخیراتلا تانایبلا للاخ نم ءادلأا لیلحت .4 ��

 .رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا حاجن ىدم لوح ةحضاو ةیؤر رفوت ةیخیراتلا تانایبلا

 ؟ةقباسلا تارتفلا للاخ رئاسخلا لیلقت يف ةیجیتارتسلاا تحجن لھ ✅

 ؟ةیلیغشت وأ ةیلام تامزأ نم ةكرشلا ةیامح ىلإ ةذختملا تاءارجلإا تدأ لھ ✅

 ؟ةیجیتارتسلاا قیبطت ببسب ةینوناقلا وأ ةیلیغشتلا ثداوحلا ددع ضیفخت مت لھ ✅

 ؟مییقتلا متی فیك ��

 .ةیجیتارتسلاا ذیفنت دعبو لبق يلاملا ءادلأا لیلحت •

 .اھعم لماعتلا يف ةكرشلا تلشف يتلا كلت لباقم حاجنب اھترادإ تمت يتلا رطاخملا ددع ةنراقم •

 ىواعدلا ددع ،ةیلیغشتلا ثداوحلا لدعم :لثم ،حاجنلا سایقل )KPIs( ةیسیئر ءادأ تارشؤم مادختسا •
 .يمیظنتلا لاثتملاا ةبسن ،ةینوناقلا

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 .اھلیلحتو اھسایق نكمی ةسوملم جئاتن ىلإ يدؤت نأ بجی ةلاعفلا ةیجیتارتسلاا

 �� ةیجیتارتسلاا رابتخلا ةاكاحملا مادختسا .5 ��

 .ةعونتم فورظ تحت اھتیلاعف سایق يف دعاسی ةفلتخم تاھویرانیس ةاكاحم للاخ نم ةیجیتارتسلاا رابتخا

 ؟ةئجافم ةیلام ةمزأ ةكرشلا تھجاو اذإ ثدحی اذام ✅

 ؟دیروتلا ةلسلس يف تابارطضا عم ةیجیتارتسلاا لماعتت فیك ✅

 ؟ينورتكلإ موجھل ةكرشلا تضرعت لاح يف لامعلأا ةیرارمتسا ةیجیتارتسلاا نمضت لھ ✅

 ؟مییقتلا متی فیك ��

 .رطاخملا لیلحت جذامن مادختساب ةلمتحملا تامزلأل ةاكاحم ءارجإ •

 .ویرانیس لكل ةكرشلا ةباجتسا مییقت •

 .اھنیسحت ىلع لمعلاو ةاكاحملا للاخ رھظت دق يتلا فعضلا طاقن لیلحت •

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 .ةیلبقتسملا رطاخملا ةھجاوم يف ةیجیتارتسلاا ءادأ ةیفیكل ةیقابتسا ةرظن يطعت ةقیرطلا هذھ

 �� ةیرودلا تانیسحتلاو تلایدعتلا ءارجإ .6 ��

 .لامعلأاو قوسلا تاریغتل اًقفو رمتسملا ثیدحتلا بلطتت ةیكیمانید ةیلمع رطاخملا ةرادإ



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١٧  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 ؟يرود لكشب اھتیجیتارتسا مییقت ةداعإب ةكرشلا موقت لھ ✅

 ؟قوسلا فورظ رییغت دنع وأ ةدیدج رطاخم روھظ دنع تارییغت ءارجإ متی لھ ✅

 ؟ةلمتحملا تانیسحتلا ةشقانم يف يذیفنتلا قیرفلا كارشإ متی لھ ✅

 ؟مییقتلا متی فیك ��

 .قوسلا يف ةریبك تاریغت ثودح دنع وأ رھشأ ٦ لك رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ةعجارم •

 .ةقباسلا ةطخلا يف اھتیطغت متی مل ةدیدج رطاخم يأ لیلحت •

 .اھتیلومش نامضل ةیجیتارتسلاا مییقت يف تارادلإا عیمج كارشإ •

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 ةكرشلا ضرعت ىلإ يدؤی دق امم ،تقولا رورمب ةلاعف ریغ حبصت رارمتساب اھثیدحت متی لا يتلا ةیجیتارتسلاا
 .نابسحلا يف نكت مل رطاخمل

 ؟ةلاعف كیدل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا نأ نمضت فیك :ةصلاخلا ��

 .ةكرشلا ءادأب اھطبرو ةیجیتارتسلال ةحضاو فادھأ دیدحت ✅

 .ةكرشلل ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ةلحرملا عم ةیجیتارتسلاا بسانت نم دكأتلا ✅

 .ةیجیتارتسلاا حاجن سایقل يلیغشتلاو يلاملا ءادلأا ةبقارم ✅

 .ةیجیتارتسلاا ةیلاعف رابتخلا ةیخیراتلا تانایبلاو ةاكاحملا مادختسا ✅

 .ةدیدج تاروطت يأ عم لماعتلا ىلع ةرداق ةیجیتارتسلاا نأ نامضل ةرمتسم تانیسحت ءارجإ ✅

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١٨  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 

 ةمساح ةوطخ :ةئشانلا كتكرشل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا لیصوت
 �� ةمادتسلاا نامضل

 

 نوكی نأ بجی يساسأ رصنع يھ لب ،ةیلخاد ةیلمع درجم تسیل رطاخملا ةرادإ ،ریغتلا ةعیرس لامعلأا ةئیب يف
 .نییجیتارتسلاا ءاكرشلاو ،نیفظوملا ،نیرمثتسملا كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ عیمج لبق نم ادًیج امًوھفم

 

 ؟نیینعملا عیمج معد نامضل ةیلاعفب رطاخملا ةرادلإ كتیجیتارتسا لیصوت كنكمی فیك ��

 �👇� ةروصلا يف حضوم وھ امك ،رطاخملا ةرادلإ ةیوق ةیجیتارتسا لیصوتو ءاشنلإ ةیسیئر تاوطخ عبرأ كیلإ

 

 �� كلمعب ةطبترملا رطاخملا دیدحت .1 ��

 كتكرش ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا دیدحت لاًوأ بجی ،رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا لیصوت نم نكمتت نأ لبق
 .ةئشانلا

 ؟ةرقتسم ریغ ةیدقن تاقفدت وأ لیومتلا صقن لثم ةیلام رطاخم كانھ لھ ✅

 ؟اھتایلمع ىلع رثؤت دق ةیمیظنت وأ ةینوناق رطاخم كتكرش ھجاوت لھ ✅

 ؟ایجولونكتلا وأ دیروتلا لسلاسب قلعتت ةیلیغشت رطاخم كانھ لھ ✅

 ؟نیرمثتسملاو ءلامعلا ةقث ىلع ةعمسلا رطاخم رثؤت فیك ✅



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ١٩  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 

 ؟دیدحتلا متی فیك ��

 .PESTEL وأ SWOT لثم ةادأ مادختساب رطاخملل لماش لیلحت ءارجإ •

 .لاجملا يف اعًویش رثكلأا رطاخملا ةفرعمل نیسفانملاب ةنراقملاو قوسلا تانایب نم ةدافتسلاا •

 .ةكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا لوح ةفلتخم رظن تاھجو عمجل ةیلخادلا قرفلا عم لصاوتلا •

 

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 .ةحلصملا باحصلأ حوضوب اھلیصوت وأ ةلاعف ةیجیتارتسا ریوطت نم نكمتت نل ،رطاخملل قیقد مھف نودب

 �� كلمع ىلع رطاخملا هذھ ریثأت مییقت .2 ��

 .ةئشانلا كتكرش ىلع اھریثأتو اھتروطخ ىدم مییقت بجی ،رطاخملا دیدحت دعب

 ؟رطخ لك ثودح لامتحا وھ ام ✅

 ؟ةیلیغشتلاو ةیلاملا تایلمعلا ىلع رطخ لكل لمتحملا ریثأتلا وھ ام ✅

 ؟لاًوأ رطخلأا عم لماعتلا متی ثیحب ةیولولأا بسح رطاخملا فینصت نكمی لھ ✅

 

 ؟مییقتلا متی فیك ��

 .تایولولأا دیدحتل )Risk Assessment Matrix( رطاخملا مییقت ةفوفصم مادختسا •

 .لامعلأا ىلع رطاخملا هذھ رثؤت نأ نكمی فیك ةفرعمل ةلمتحملا تاھویرانیسلا لیلحت ءارجإ •

 .بناوجلا لكل لماش مییقت نامضل ةفلتخملا لمعلا قرف كارشإ •

 

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 يذلا امو ،كتكرشل دیدھت ربكأ لكشی يذلا ام نع كنولأسیس ،ءاكرشلا وأ نیرمثتسملل كتیجیتارتسا میدقت دنع
 .ھعم لماعتلل ھلعفت

 

 

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٢٠  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 

 �� اھیلع ءاضقلا وأ رطاخملا هذھ نم فیفختلل ةطخ عضو .3 ��

 .اھتجلاعمل ةسوملم تاءارجإ ریوطتل تقولا ناح ،رطاخملا مییقتو دیدحت درجمب

 ؟لامعلأا جذومن رییغت للاخ نم امًامت رطاخملا ضعب بنجتتس لھ ✅

 ؟ةیطایتحلاا ططخلا وأ نیمأتلا للاخ نم رطاخملا ریثأت نم ففختس لھ ✅

 ؟تاكارشلا وأ دوقعلا للاخ نم ةثلاث فارطأ ىلإ رطاخملا ضعب لقنتس لھ ✅

 ؟ةزھاج ةباجتسا ةطخ عم نكلو ،لمعلا ةعیبط نم ءزجك رطاخملا ضعب لبقتس لھ ✅

 ؟ةطخلا ریوطت متی فیك ��

 .)لوبق ،لیوحت ،لیلقت ،بنجت( رطاخملا نم عون لكل ةیقابتسا تایجیتارتسا عضو •

 .رطاخملا للقتو ةنورملا ززعت يتلا تاینقتلاو تاودلأا يف رامثتسلاا •

 .لمتحم رطخ لكل قیرفلا لخاد ةحضاو تایلوؤسم دیدحت •

 

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 كیدل لب ،رطاخملا ىلع فرعتلاب يفتكت لا كنأ رھظت نأ بجی ،ةحلصملا باحصلأ كتیجیتارتسا لیصوت دنع
 .اھعم لماعتلل ةسوردم ةطخ

 �� ةحلصملا باحصلأ رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا لقن .4 ��

 مھمازتلاو مھمعد نامضل ةحلصملا باحصأ عم لاّعفلا لصاوتلا يھ ،ةیمھأ رثكلأاو ،ةریخلأا ةوطخلا
 .ةیجیتارتسلااب

 ؟ةنمآ دٍیأ يف مھتارامثتسا نأ تابثلإ نیرمثتسملل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا لاصیإ متی فیك ✅

 ؟ةبولطملا تاءارجلإاو رطاخملاب ةیارد ىلع مھنأ نامضل نیفظوملا كارشإ متی فیك ✅

 ؟ةیلیغشتلا رطاخملا دض كتكرش اھرفوت يتلا تانامضلاب ءلامعلاو ءاكرشلا ملاعإ متی فیك ✅

 ؟ةیلاعفب ةیجیتارتسلاا لقن متی فیك ��

 .ءاكرشلاو نیرمثتسملا عم اھتكراشم نكمی رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةقیثو ءاشنإ •

 .رطاخملا تاثیدحت ةشقانمل ةیلخادلا قرفلا عم ةیرود تاعامتجا ءارجإ •

 .مھفلا ةلھس ةقیرطب ةیجیتارتسلاا حرشل ةیلعافت تاقیبطتو ةیمیدقت ضورع مادختسا •



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٢١  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 

 ؟مھم اذھ اذامل ��

 ىلع كتردقو كتدایق يف ربكأ ةقث مھیدل حبصی ،كتیجیتارتساب ملع ىلع ةحلصملا باحصأ عیمج نوكی امدنع
 .تامزلأا ةرادإ

 ؟ةموعدمو ةموھفم رطاخملا ةرادلإ كتیجیتارتسا نأ نمضت فیك :ةصلاخلا ��

 .ةلمتحملا تایدحتلاب فارطلأا عیمج ةفرعم نامضل حوضوب رطاخملا دیدحت ✅

 .ةیمھأ رثكلأا راطخلأا ىلع زیكرتلا متی ىتح تایولولأا دیدحتو رطاخملا ریثأت مییقت ✅

 .مھفلاو ذیفنتلا ةلھس نوكت ثیحب رطاخملا لیلقتل ةیعقاوو ةحضاو ةطخ عضو ✅

 .اھب مھمازتلاو مھمعد نامضل ةحلصملا باحصأ عیمجل يفارتحا لكشب ةیجیتارتسلاا لقن ✅

 

 ⚠�� ؟ةئشانلا كتكرش يف رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا ذفنت فیك

 دنع كرابتعا يف اھعضت نأ بجی يتلا دعاوقلا مھأ نم ةدحاو - ”لشفلل طیطختلا وھ طیطختلا يف لشفلا“ ��
 ةركف كیدل نوكی نأ يفكی لا ،تایدحتلاب ةئیلملاو ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف .ةئشان ةكرش يأ ةرادإو سیسأت
 كتكرش ةمادتسا نمضت ىتح رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةیجیتارتسا ىلإ جاتحت لب ،دعاو لمع جذومن وأ ةركتبم
 .لیوطلا ىدملا ىلع اھومنو

 ؟ةئشانلا كتكرش يف رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةیجیتارتسا ذیفنت كنكمی فیك ،نذإ ��

 �👇� ةروصلاب ةحضوملا عبرلأا تاوطخلا يف كلذ صیخلت نكمی

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٢٢  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 

 !لشفلل ططخت كنأ ينعی رطاخملا ةھجاومل ةطخ دوجو مدع ،ةئشانلا تاكرشلا ملاع يف

 ةیلیغشتلا تایدحتلاو ،ةیقوسلا تاریغتلا ،ةیلاملا تابلقتلا نإف ،ارًكتبم كلمع جذومن وأ ةیوق كتركف تناك امھم
 .رطاخملا ةرادلإ حضاو لمع راطإ كیدل نكی مل اذإ عورشم يأب فصعت دق

 

🔹 Aةئشانلا كتكرشب ةطبترملا رطاخملا دیدحت 🔍 

 ةیمھأ يتأت انھو ً.لاصأ هدوجو كردت لا رطخ ةجلاعم كنكمی لا !ةقدب اھدیدحت يھ رطاخملا ةرادإ يف ةوطخ لوأ
 .كتعانصو كقوسل قیمعلا لیلحتلاو ثحبلا

 

 

 ؟ةلمتحملا رطاخملا ددحت فیك ⚠

 .ةیقوسلا تاھاجتلااو ،ءلامعلا ،نیسفانملا ةسارد :قوسلا لیلحت .١
 رطاخملا ىلع قمعأ ةرظن نوراشتسملاو لامعلأا داور كحنمی نأ نكمی :لاجملا ءاربخ عم ثدحتلا .٢

 .اھوھجاو يتلا
 .كلمع يف تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل :SWOT لیلحت ةادأ مادختسا .٣
 .لیومت ىلع لوصحلا ةبوعصو ،ةیدقنلا تاقفدتلا تابلقت ،ةلویسلا صقن لثم :ةیلاملا رطاخملا ةسارد .٤
 لسلاس يف تاوجف دوجو وأ نیقوثوم ریغ نیدروم ىلع دامتعلاا لثم :ةیلیغشتلا رطاخملا ةعجارم .٥

 .دیروتلا
 .تانایبلا ةیامح حئاولو ،لمعلا نیناوق ،بئارضلل لاثتملاا لثم :ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطاخملا مییقت .٦

 

 ؟ةلحرملا هذھ نم فدھلا ��

 .لمتحملا ریثأتلاو عونلا بسح ةفنصم ،كتكرش ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملاب ةلماشو ةحضاو ةمئاق كلاتما

 

 🔹 B  كتكرش ىلع رطاخملا هذھ ریثأت مییقت 📊 

 !اھتروطخ يف ةیواستم رطاخملا لك تسیل

 ىلإ جاتحت ،اذل !لماكلاب كتكرش سلافلإ اًیفاك رخلآا ضعبلا نوكی دق امنیب ،ةطیسب ةبقع درجم نوكی دق اھضعب
 .ھنأشب ةرینتسم تارارق ذاختاو رطخ لك ریثأت ىدم لیلحت

 

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٢٣  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 ؟رطاخملا میقت فیك ⚠

 :)Risk Assessment Matrix( رطاخملا مییقت ةفوفصم مادختسا .١

 .)عفترم ىلإ ضفخنم نم( رطخلا ثودح ةیلامتحا •
 .)يثراك ىلإ فیفط نم( ةكرشلا ىلع هریثأت •
 .ةیروف تاءارجإ ىلإ جاتحت يتلا ةیلاعلا ةیولولأا تاذ رطاخملا مھأ دیدحت •

 :)Scenario Analysis( تاھویرانیسلا لیلحت .٢

 ؟رطخلا اذھ عقو اذإ ثدحیس اذام •
 ؟ةینوناقلاو ،ةیلیغشتلا ،ةیلاملا بقاوعلا ام •
 ؟ةكرشلا ةعمس ىلع رثؤی نأ نكمی فیك •

 

 

 ؟ةلحرملا هذھ نم فدھلا ��

 اھترادإ نكمی يتلا ةیوناثلا رطاخملا لباقم ،ةیوق ةیئاقو تایجیتارتسا ىلإ جاتحت يتلا ةجرحلا رطاخملا دیدحت
 .ةلوھسب

🔹 C  اھیلع ءاضقلا وأ رطاخملا فیفختل ةطخ عضو 🛠 

 .امًامت اھبنجت وأ اھریثأت لیلقتل ةیلمعلا تاءارجلإا ذاختا رود نلآا يتأی ،اھمییقتو رطاخملا دیدحت دعب

 ؟رطاخملا عم لماعتلا تایجیتارتسا يھ ام ⚠

 :)Avoidance( بنجتلا .١ ��

 .رطاخملا عوقو لامتحا نم دیزت يتلا تارارقلا وأ ةطشنلأا نع داعتبلاا •
 .اًنامأ رثكأ لئادب كانھ ناك اذإ نیقوثوم ریغ نیدروم عم لماعتلا بنجت :لاثم •

 

 :)Mitigation( فیفختلا .٢ ��

 .اھریثأت نم دحلا وأ رطاخملا عوقو ةیلامتحا لیلقت •
 .لماكلا لطعتلا بنجتل نیدروملا عیونتب مق ،دحاو يسیئر دروم ىلع دمتعت كتكرش تناك اذإ :لاثم •

 

 :)Transfer( لیوحتلا .٣ ��

 .ةیراجتلا تاكارشلا وأ نیمأتلا لثم ثلاث فرط ىلإ رطاخملا لقن •
 .ةیلیغشتلا رارضلأا وأ ةینوناقلا ىواعدلا ببسب ةیلام رئاسخ نم ةكرشلا ةیامحل نیمأت ءارش :لاثم •



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٢٤  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 

 :)Acceptance( لوبقلا .٤ ��

 .ادًودحم هریثأت ناك اذإ ھعم لماعتلاو رطخلا لمحت لضفلأا نم نوكی ،نایحلأا ضعب يف •
 .كلذ ةھجاومل ةطخ عم ةیادبلا يف تاداریلإا تابلقت ةئشانلا تاكرشلا لبقت دق :لاثم •

 

 ؟ةلحرملا هذھ نم فدھلا ��

 .ةیجھنم ةقیرطب رطاخملا ةھجاوم ىلع كدعاست ةنرمو ةیعقاو ةیذیفنت ةطخ ریوطت

 

🔹 D رطاخملا ةرادلإ كتیجیتارتسا لوح ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا 📢 

 ىتح ،اھب ةیارد ىلع كتكرش يف ةحلصملا باحصأ عیمج نأ نم دكأتت نأ بجی !يفكی لا ةعئار ةطخ دوجو
 .رطاخملا ثودح دنع ةءافكو ةعرسب فرصتلا نم عیمجلا نكمتی

 ؟كتیجیتارتسا لوح لاّعفلا لصاوتلا نمضت فیك ⚠

 امو ،لصاوتلا متیس فیكو ،رطخ ثودح دنع مھراطخإ بجی نم ددحت :ةحضاو لاصتا ةطخ عضو .１
 .ةبولطملا تامولعملا يھ
 .يقابتسا لكشب رطاخملا ةھجاومل عیمجلا دادعتسا نامضل :ةحلصملا باحصأو نیفظوملا بیردت .２
 عبتتل )Risk Management Software( رطاخملا ةرادإ ةمظنأ لثم :ةیمقر تاودأ مادختسا .３

 .تایجیتارتسلاا ثیدحتو رطاخملا
 .كتكرش تاجایتحاو قوسلا تاروطت عم ىشامتت كتطخ نأ نامضل :مظتنملا ثیدحتلاو ةعجارملا .４

 ؟ةلحرملا هذھ نم فدھلا ��

 .ةیلبقتسم تایدحت يلأ قیرفلا ةیزھاج ةدایزو ،رطاخملا عم لماعتلا دنع ىضوفلا لیلقتو ،ربكأ ةیفافش قیقحت

 

 

 

 

 

 

 



 ةلاعفلا تایجیتارتسلااو تایدحتلا :ةئشانلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ

 

 ٢٥  قوذلا يحتف دمحم / دادعا

 �� !ةئشانلا كتكرش ةمادتسا نامض = رطاخملا ةرادإ :ةصلاخلا ��

 ةلاعفو ةحضاو رطاخم ةرادإب أدبی ةئشانلا تاكرشلا حاجن

 ةمادتسلا يساسأ رصنع يھ لب ،يئاقو ءارجإ درجم تسیل رطاخملا ةرادإ ،تایدحتلاب ءيلملا لامعلأا ملاع يف
 نكمی ،ةحلصملا باحصلأ ةیلاعفب اھحیضوتو ،رطاخملا ةرادلإ ةیوق ةیجیتارتسا دوجوف .ةئشانلا تاكرشلا ومنو
 .ءاوس دٍح ىلع ءلامعلاو نیرمثتسملا ةقث نم دیزیو ةیسفانت ةزیم كحنمی نأ

 :ىلع دمتعی كتیجیتارتسا لیصوت يف حاجنلا نأ ركذت ��

 .اھریثأتو رطاخملا دیدحت يف حوضولا ✅

 .اھتجلاعمل ةیقابتسا ططخ ریوطت ✅

 .ةكرشلا لخاد رطاخملاب يعولا ىلع ةمئاق ةفاقث ءانب ✅

 .ةیجیتارتسلال مھمعدو مھمازتلا نامضل ةحلصملا باحصأ عیمج كارشإ ✅

 


