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 فلؤملا ةملك

 ينعفد دقو .يومنتلا رثلأا میظعتو ،يریخلا لاملا نوصو ،عمتجملا ةقث ءانب يف اًیزكرم ارًصنع مویلا يحبرلا ریغ عاطقلا يف ةمكوحلا لّثمت

 يذلا ،لیلدلا اذھ دادعإ ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو ةیبرعلا رصم ةیروھمج نم لٍك يف ةیلھلأا تاسسؤملاو تایعمجلا عم رشابملا لمعلا

 .اًیلكش ارًاطإ لاو ،اًیرظن اًفرت لا ،قیبطتلل ةلباق ةیلمع ةیداشرتسا ةیعجرم ھفصوب نیسرامملاو نیمتھملا يدی نیب ھعضأ

 لضفأب دشرتسیو ،نیدلبلا يف اھب لومعملا ةیماظنلا رطلأا ىلإ دنتسی يفارتحا جذومن وھ امنإو ،اًیمیظنت ارًارق لاو ةمزلم ةحئلا سیل لیلدلا اذھ

 اھجضن اھللاخ نم عجارت نأ ةمئاقلا تامظنمللو ،اھیلع ينبت نأ ةئشانلا تامظنملل نكمی ةیلمع تاوطخ ىلإ اھمجرتُیو ،ةیلودلا تاسرامملا

 .يسسؤملا

 ةمظنم لك ةعیبط عم فییكتلل ةلباق ةغایص يف مَّدقُی نأو ،ةغللا حوضوو ينھملا حرطلا قمع نیب اًنزاوتم لیلدلا نوكی نأ ىلع تصرح دقو

 طابضناو ،تاطلسلا میسقت ةرورض وھو لاأ ؛رخآ ىلإ نایك نم فلتخی لا يذلا مكاحلا رھوجلا ىلع ءاقبلإا عم ،ةیومنتلا اھتلحرمو اھلامعأ مجحو

 .رثلأا میظعتو ،رطاخملا ةرادإو ،ةلدلأا قیثوتو ،رارقلا ذاختا

  

 قوذلا يحتف دمحم
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 يذیفنتلا صخلملا

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو رصم يف ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا لخاد ةیفارتحا ةمكوح ةموظنم ءانبل لاًماكتم اًیداشرتسا ارًاطإ لیلدلا اذھ مّدقی

 .اًیلكش اًیمیظنت اًبلطتم وأ اًیئارجإ اًئبع اھفصوب لا ،ةدایقو ةرادإ ةادأ اھفصوب ةمكوحلا جلاعُیو

 ضراعت عنمو ةھازنلاو ،ةلءاسملاو ،حاصفلإاو ةیفافشلاو ،تاصاصتخلاا حوضوو ،ةیعورشملا :ةیسیئر ةمكاح ئدابم ةعست ىلع لیلدلا سسأتی

 ھتایوتسمب يسسؤملا يمكوحلا راطلإا ضرعیو ؛رثلأا ىلع زیكرتلاو ،ةیسسؤملا ةمادتسلااو ،رطاخملا ةرادإو ،ةیلعافلاو ةءافكلاو ،حلاصملا

 .ةدناسملا ةیباقرلا فئاظولاو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ،ھنع ةقثبنملا ناجللاو ،ةرادلإا سلجمو ،ةیمومعلا ةیعمجلا :ةسمخلا

 ةمئاقو ،تاجرخملاو رھشلأاب ةلصفم ةیونس ةمكوح ةطخ مّدقیو ،ةمكوحلا میمصت يف »ةثلاثلا عافدلا طوطخ« جذومن جمدی ھنأب لیلدلا زّیمتیو

 نع لاًضف ،ةمكوحلا جضن سایقل تارشؤمو ،تایلوؤسمو راودأ ةفوفصمو ،ةیمازلإ ریراقتو تلاجس ةموظنمو ،ةمكاحلا تاسایسلا نم ةلماكتم

 .اھومن ةلحرمو ةمظنملا مجح عم راطلإا فییكتو ةمكوحلا يف يمقرلا لوحتلل ةیلمع تاراشإ

 ةسرامم ىلإ ةمكوحلا لیوحت نم ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا نیكمت لب ،جاردلأا يف ظفحُت ةیفاضإ ةقیثو جاتنإ سیل لمعلا اذھ نم يئاھنلا فدھلا

 .عمتجملاو نیدیفتسملا ىلع جماربلا رثأو ،نیمعادلاو ءاكرشلا ةقثو ،دراوملا ةرادإ ةملاسو ،رارقلا ةدوج ىلع سكعنت ةیموی
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 لیلدلل ماعلا راطلإا :لولأا بابلا

 دیھمت :لاًوأ

 ،صوصخلا ھجو ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو ةیبرعلا رصم ةیروھمج نم لٍك يفو ،امًومع ةیبرعلا ةقطنملا يف ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا رّمت

 نیحناملاو ةیفارشلإا تاھجلا لبقِ نم تاعقوتلا فوقس عفترتو ،تاكارشلا عسوتتو ،جماربلاو دراوملا موجح اھیف عستت ةیعون ةیومنت ةلحرمب

 ،اھتعمس نوصو ،ةمظنملا ةیلام ةیامحو ،رارقلا ذاختا طبض ىلع ةرداق ةدیشر ةمكوح ةمظنأ ىلإ ةیمانتم ةجاح لوحتلا اذھ زرفُیو .عمتجملاو

 .اھرثأ میظعتو

 تایوتسملا نیب طبرتو ،ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا لخاد ةمكوحلا ماظن میمصتل ماعلا راطلإا مسرت ةیفارتحا ةیعجرم ةقیثو ھفصوب لیلدلا اذھ يتأی

 فییكتلل ةلباق ةغایصبو ،ةحضاو ةغلب غیص دقو .ةیلھلأاو ةیریخلا تانایكلل يلیغشتلا عقاولاو ،ةیملاعلا ةینھملا تاسرامملاو ،ةینطولا ةیعیرشتلا

 تادایقلا بیردت وأ ،مئاق ماظن ةعجارم وأ ،دیدج ةمكوح ماظن ءانبل اًعجرم ھمادختسا نكمی ثیحب ،لحارملاو فادھلأاو ماجحلأا فلاتخا عم

 .ةمكوحلل ةینھملا سسلأا ىلع رداوكلاو

 ىلإ اھتایضتقمل امًجرتمُو اھل لاًمّكم هرابتعاب امنإو ،نیدلبلا نم يأ يف ةیمسرلا حئاوللاو ةمظنلأا نع لاًیدب ھفصوب لیلدلا اذھ ىلإ رظنُی لاو

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلھلأا تاسسؤملاو تایعمجلا ماظن عمو ،رصم يف يلھلأا لمعلل مظنملا نوناقلا عم مجسنی ،قیبطتلل لباق يلخاد راطإ

 .ةیداشرتسا ةلدأو ةیذیفنت حئاول نم امھیلك نع عرّفتی امو ،ةیدوعسلا

 لیلدلا فادھأ :اًیناث

 ،ةمكاحلا ةیمیظنتلا لكایھلا دّدحی ثیحب ،ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا لخاد قیبطتلل لباقو حضاو يسسؤم يمكوح راطإ ءانب ىلإ لیلدلا فدھی

 ىلإ يرظن موھفم نم ةمكوحلا لوّحیو ،قیثوتلاو ةباقرلاو ةعباتملاو رارقلا ذاختا تاراسم طبضیو ،ةیسسؤملا ةزھجلأا نیب ةقلاعلا مظّنیو

 .تارارقلاو ،ریراقتلاو ،تلاجسلاو ،تاسایسلا يف ىلجتت ةیموی ةیلیغشت ةسرامم

 ،حاصفلإاو ةیفافشلا زیزعتو ،ةقلاعلا تاذ ةیباقرلاو ةیماظنلا تابلطتملل لاثتملال ةیحبرلا ریغ تامظنملا ةیزھاج عفر ىلإ لیلدلا ىعسی امك

 ،ةءافكب يفارشلإا اھرود ةسرامم نم ةرادلإا سلاجم نیكمتو ،رطاخملا ةرادإ نیسحتو ،حلاصملا ضراعت عنمو ،ةیسسؤملا ةھازنلا خیسرتو

 .اھریوطتو اھیلع ءانبلا نكمی ةتباث ةیعجرم دعاوق للاخ نم عسوتلاو ومنلا ةلحرمل ةمظنملا ةئیھت عم

 ریوطت يف 2030 ةیؤر تاھجوت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف معدی وھف ؛نیدلبلا يف ةینطولا ةیمنتلا تافدھتسمب اًیرھوج اطًابترا لیلدلا طبتریو

 ةیمنتلا ةیجیتارتسا تاھجوت ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف بكاویو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ھتمھاسم عفرو ،يحبرلا ریغ عاطقلل ةیمیظنتلا ةئیبلا

 .يلھلأا لمعلا ةءافك نیسحتو يندملا عمتجملا نیكمت يف »2030 رصم ةیؤر« ةمادتسملا

 لیلدلا قاطن :اًثلاث

 ،ةرادلإا سلجمو ،ةیمومعلا ةیعمجلا لمشیو ،اھیف يسسؤملا لمعلا تایوتسم عیمج ىلع - ةمظنم يأ لبقِ نم ھیّنبت دنع - لیلدلا اذھ يرسی

 تاذ ارًاودأ وأ لاًامعأ نوسرامی نیذلا نینواعتملاو نیعوطتملاو نیفظوملاو تارادلإاو تادحولا عیمجو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ،ھنع ةقثبنملا ناجللاو

 .ةباقرلا وأ ةعباتملا وأ ذیفنتلا وأ ةرادلإا وأ ةمكوحلاب ةلص

 ،ةمظنملا اھذفنت يتلا ةیباقرلاو ةیلیغشتلاو ةیرادلإاو ةیلاملا تایلمعلاو ةطشنلأاو تاردابملاو عیراشملاو جماربلا عیمج يطغیل لیلدلا قاطن دتمیو

 ضراعتو ،رطاخملاو ،مازتللااو ،تاسایسلاو ،تلاجسلاو ،ریراقتلاو ،تایحلاصلاو ،تارارقلاو ،تاعامتجلال ةمكاحلا رطلأا میظنت نع لاًضف

 .مییقتلاو ةعباتملا تایلآو ،قیثوتلاو ،ةیفافشلاو ،حلاصملا
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 لحی لاو ،ةیمسرلا حئاوللاو ةمظنلأل لاًمّكم اًیلخاد ارًاطإ ھفصوب - ةمظنملا لخاد ةصتخملا ةیعجرملا نم هدامتعا لاح يف - لیلدلا لمعیو

 تارارقلا تلاجسو ،ناجللا تاسایسو ،تایحلاصلا ةفوفصمو ،ةیونسلا ةمكوحلا ةطخك ،ھب ةطبترملا ةیلخادلا قئاثولا عیمج ىلع قَّبطُیو ،اھلحم

 .ھیلإ اًدانتسا ردصت يتلا ةیذیفنتلا جذامنلاو ةلدلأا ةفاكو ،حلاصملا ضراعتو رطاخملاو

 تاحلطصملاو تافیرعتلا :اًعبار

 :رخآ ىنعم قایسلا ضِتقی مل ام ،اھنم لٍك مامأ ةنّیبملا يناعملا لیلدلا اذھ يف ةدراولا تاحلطصملاب دصقی
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 ةیمیظنتلاو ةیماظنلا تایعجرملا :اسًماخ

 ھلعجتو ،يلھلأا لمعلل ةمكاحلا رطلأا عم ھقاستا نمضت ،نیدلبلا يف ةیمیظنتلاو ةیماظنلا تایعجرملا نم ةلماكتم ةموظنم ىلإ لیلدلا اذھ دنتسی

 .ةیراسلا تاعیرشتلا عم ضراعت نود قیبطتلل لاًباق

 ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف .1

 تایعمجلل مظِّنملا يساسلأا يعیرشتلا راطلإا امھرابتعاب ةیذیفنتلا ھتحئلاو 2019 ةنسل 149 مقر يلھلأا لمعلا ةسرامم میظنت نوناق •

 .رصم يف ةیلھلأا تاسسؤملاو

 .لمع ةلدأو تایعمجلل ةیداشرتسا حئاول نم اھب طبتری امو ،يعامتجلاا نماضتلا ةرازو نع ةرداصلا ةیرازولا تارارقلا •

 .حبرلل ةفداھلا ریغ تامظنملل طباوض نم امھب لصتی امو ،ةیذیفنتلا ھتحئلاو لاوملأا لسغ ةحفاكم نوناق •

 تایعمجلاب قلعتی ام يف تابساحملل يزكرملا زاھجلاو ،لاوملأا لسغ ةحفاكم ةدحو اھیف امب ةقلاعلا تاذ ةیباقرلا تاھجلا ةلدأو تارارق •

 .ھفارشلإ عضخت يتلا

 .)2030 رصم ةیؤر( ةمادتسملا ةیمنتلا ةیجیتارتسا راطإ يف يلھلأا لمعلا ةءافك نیسحتل ةینطولا تاھجوتلا •

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف .2

 .ةكلمملا يف يلھلأا لمعلل مظِّنملا يساسلأا يماظنلا راطلإا امھرابتعاب ةیذیفنتلا ھتحئلاو ةیلھلأا تاسسؤملاو تایعمجلا ماظن •

 .يحبرلا ریغ عاطقلا ةیمنتل ينطولا زكرملا نع ةرداصلا ةیلھلأا تایعمجلل ةیداشرتسلاا ةحئلالا •

 .ةیلھلأا تایعمجلا يف ناجللا لمعل تاسرامملا لضفلأ يداشرتسلاا لیلدلا •

 .ينطولا زكرملا نم ةدمتعملا ةمكوحلا ةبسنو ،ةیلاملا مئاوقلا عفر تابلطتمو ،يقیقحلا دیفتسملا دعاوق •

 .ةیذیفنتلا امھحئاولو ھلیومتو باھرلإا مئارج ةحفاكم ماظنو لاوملأا لسغ ةحفاكم ماظن •

 .ةیفافشلاو ةمكوحلا ىوتسم عفر يف يحبرلا ریغ عاطقلا ةیجیتارتساو 2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم •

 ةیلودلا ةینھملا تایعجرملا .3

 .ةیلحملا ةمظنلأا عم ضراعتی لا امب ،ةمكوحلل )OECD( ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ئدابم •

 .)ERM( ةیسسؤملا رطاخملا ةرادلإ COSO راطإ •

 .)IIA( نییلخادلا نیققدملا دھعم نع رداصلا ةثلاثلا عافدلا طوطخ جذومن •

 نم هریغو )BoardSource( ةیحبرلا ریغ تامظنملا ةمكوح سلجم نع ةرداصلا ةیحبرلا ریغ تامظنملا ةمكوحل ةیلودلا ئدابملا •

 .ةصصختملا ةیلودلا عجارملا

https://www.google.com/search?q=%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A+%D8%B1%D9%82%D9%85+149+%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9+2019&rlz=1C5AJCO_enEG1200EG1201&oq=%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D9%84%D9%8A+%D9%81%D9%8A+%D9%85%D8%B5%D8%B1+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjE5MTIwajBqMTWoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj818yYwYOUAxXNhf0HHRCPGgMQgK4QegQIARAB
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 ةمكوحلل ةمكاحلا ئدابملا :يناثلا بابلا

 تاسایسلاو تارارقلا عیمجل يعجرملا راطلإا لكّشت يتلا ةمكاحلا ئدابملا نم ةعومجم ىلع ةیحبرلا ریغ ةمظنملا لخاد ةمكوحلا ةموظنم موقت

 ناجللاو سلجملا لامعأ يف قیبطتلا ةبجاو ةیلیغشت تامازتلا لب ،ةیرظن دعاوق تسیل ئدابملا هذھو .ةیسسؤملا تاسرامملاو تاءارجلإاو

 .تاسایسلا ھجلاعُت مل يمیظنت غارف وأ ریسفتلا يف ضراعت يأ دنع اھیلإ دانتسلاا متیو ،جماربلاو ةیلاملا تایلمعلاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو

 ةیعورشملا :لولأا أدبملا

 ،دمتعم رارق وأ يحئلا وأ يماظن دنس ىلإ ةدنتسم ةیذیفنتلاو ةیلاملاو ةیرادلإا اھتافرصتو اھتاءارجإو اھتارارق عیمج نوكت نأب ةمظنملا مزتلت

 ةسایس رارقإ زوجی لاف .ةقلاعلا تاذ ةیمیظنتلا حئاوللاو ،ةمظنملل ةیساسلأا ةحئلالاو ،يلھلأا لمعلل ةمظِّنملا ةینطولا تاعیرشتلا كلذ ةمدقم يفو

 تایعجرملا عم ضراعتی لا امبو ةدمتعملا تاصاصتخلاا دودح يف لاإ مازتلا ماربإ وأ يلام فرص وأ جمانرب قلاطإ وأ ةیحلاص ضیوفت وأ

 .ةمكاحلا ةیماظنلا

 تایلوؤسملاو تاصاصتخلاا حوضو :يناثلا أدبملا

 رارق لكلو ،ددحم صاصتخا يسسؤم ىوتسم لكل نوكی ثیحب ،فارشلإا طوطخو تایحلاصلاو تایلوؤسملل حضاولا دیدحتلا ةمظنملا دمتعت

 ،مظنم يمكوح لكیھ دوجو كلذ مزلتسیو .دامتعاو ةعجارمو دادعإ ةھج ریرقت لكلو ،حضاو ذیفنت لوؤسم ةیلمع لكلو ،ةفورعم دامتعا ةھج

 ،ةیجاودزلاا للقیو ،لخادتلا عنمی امب ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ناجللاو سلجملا نیب راودلأل حضاو فصوو ،تارارق لجسو ،تایحلاص ةفوفصمو

 .تاجرخملاب ةلءاسملا طبریو

 حاصفلإاو ةیفافشلا :ثلاثلا أدبملا

 ةیلاملا ریراقتلا عفرو ،رضاحملا ظفحو ،تارارقلا قیثوت للاخ نم ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیفافشلا نم بسانم ىوتسم ریفوتب ةمظنملا مزتلت

 حوضو ةیفافشلا لمشتو .ةدمتعملا تاسایسلاو ةمظنلأا دودح يف ھنع حاصفلإا بجی امّع حاصفلإاو ،عیراشملاو جماربلا قیثوتو ،ةیذیفنتلاو

 نیدیفتسملا ةقث ززعی امب ،ةیحلاصلا باحصلأ اھتحاتإو اھظفح ةملاسو ،ةیرھوجلا تارارقلاو ریراقتلاو تاینازیملاو ططخلاب ةقلعتملا تانایبلا

 .ةیفارشلإا تاھجلاو نیمعادلاو

 ةلءاسملا :عبارلا أدبملا

 .حیحصت ھلباقی فارحنا لكو ،لیلد ھلباقی ءارجإ لكو ،عبتت ھلباقی رارق لكو ،مازتلا اھلباقی ةیحلاص لك :ةطیسب ةدعاق ىلع أدبملا اذھ موقی

 ،ءادلأا تارشؤمو ،ةیلاملا ریراقتلاو ،ةعباتملا ریراقتو ،سلجملا تارارق لجس لمشت ةیسسؤملا ةلءاسملل ةحضاو تایلآ ةمظنملا دمتعتو

 نیقسنملاو تِارادلإا ةیذیفنتلاُ ةرادلإا لئاسُتو ،تاسایسلاو ططخلا ذیفنت نع ةیذیفنتلاَ ةرادلإا سُلجملا لئاسُی ثیحب ،رطاخملاو مازتللاا ةعجارمو

 .اھیلإ عوجرلا نكمی تاتابثإو تلاجسل فارطلأا عیمج عضختو ،ذیفنتلا ةدوج نع

 حلاصملا ضراعت عنمو ةھازنلا :سماخلا أدبملا

 دیدحتو ،تاعربتلاو ،تایرتشملاو ،تادقاعتلا تلااجم يف ةصاخبو ،اھتلاماعمو اھتارارقو اھلامعأ عیمج يف ةھازنلا خیسرتب ةمظنملا مزتلت

 صخش يأ ةكراشم عنمو ،حاصفلإل لاًجسو ،حلاصملا ضراعتل ةسایس دامتعا كلذ مزلتسیو .دراوملا عیزوتو ،جماربلا دامتعاو ،نیدیفتسملا

 ةیساسأ ةنامض أدبملا اذھ لّثمیو .اھنع حصفُی مل ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةحلصم ھب طبتری نمل وأ ھل ناك اذإ دیمعت وأ ةیصوت وأ رارق يف

 .ةھبشلا نم اھتارارق ةیامحو ةمظنملا ةعمس نوصل

 ةیلعافلاو ةءافكلا :سداسلا أدبملا
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 نأ كلذ مزلتسیو .لمعلا نع لاًصفنم اًیئارجإ اًئبع لا ،دراوملا مادختسا ةیلعافو ءادلأا ةءافك نیسحتل ةلیسو اھفصوب ةمكوحلا ةمظنملا دمتعت

 نم ردق لقأب حوضولاو طبضلا نم ردق ىلعأ قّقحت نأو ،اھتلحرمو ةمظنملا مجح عم بسانتی امب ریراقتلاو ناجللاو تاسایسلاو لكایھلا ممّصُت

 لمع ةرود ىلع تاءارجلإا ءانتباو ،ةیقیقح تاجایتحاب ناجللا طابتراو ،رارقلا ذاختاو ةءارقلل ریراقتلا ةیلباق عم ،يرورضلا ریغ دیقعتلا

 .رثلأا ةمادتساو تافورصملا ةءافك عفرو جماربلا ةدوج نیسحتب طبترت ةحضاو

 ركبملا طوحتلاو رطاخملا ةرادإ :عباسلا أدبملا

 ةیلام وأ ةیجیتارتسا تناك ءاوس ،اھدیعصتو اھتعباتمو اھلیلحتو رطاخملا دصرل حضاو ماظن نودب لمتكت لا ةدیشرلا ةرادلإا نأب ةمظنملا رّقُت

 ،ركبم راذنإ تارشؤمو ،يسسؤم رطاخم لجس يف أدبملا اذھ مجرتُیو .نیدیفتسملا جماربب وأ ةینقتلا وأ ةعمسلاب ةقلعتم وأ ةیلاثتما وأ ةیلیغشت وأ

 ةرادلإاو ناجللا لمع نم لاًیصأ اءًزج رطاخملا ةرادإ لعج عم ،ةلمتحملا رطاخملا رثأ مییقتب ةیرھوجلا تارارقلا طبرو ،سلجملل ةیرود ریراقتو

 .لاًصفنم اطًاشن لا ،ةیذیفنتلا

 ةیسسؤملا ةمادتسلاا :نماثلا أدبملا

 ،ریراقتلا میظنتو ،تلاجسلا ظفحو ،تاسایسلا ءانبف .ةینلآا ةباقرلل ةادأ درجم لا ،ةمادتسلاا ةیامحل ةادأ اھنأ ىلع ةمكوحلا عم ةمظنملا لماعتت

 .اھرارقتساو اھومنو ةمظنملا ةیرارمتسا نامض يف رصانع اھعیمج ،ططخلا ثیدحتو ،رثلأاب جماربلا طبرو ،لیومتلا عیونتو ،دراوملا طبضو

 .صاخشلأا رّیغتب رخبتت لا ةیسسؤم ةركاذ ءانبو ،ربكأ ةقثب نیحناملاو نیمعادلاو ءاكرشلا بذج ىلع ةمظنملا ةردقب ةرشابم أدبملا اذھ لصتیو

 رثلأا ىلع زیكرتلا :عساتلا أدبملا

 ىلع اًیقیقح ارًثأ ققحی امب رادُت تاسایسلاو جماربلاو دراوملا نأ نم دكأتلا ىلإ دتمت لب ،تاءارجلإا ةملاس ىلع ةمظنملا يف ةمكوحلا رصتقت لا

 ةدوج ىلع اھساكعنا ىدمب امنإو ،رضاحملا وأ تاعامتجلاا وأ تاسایسلا ددعب طقف ساقُی لا ةمكوحلا حاجن نإف ،مث نمو .عمتجملاو نیدیفتسملا

 يومنتلا رثلأل ةعفار ةمكوحلا حبصت ثیحب ،سایقلا ةیلباقو ،ریراقتلا حوضوو ،قافنلإا ةءافكو ،فادھتسلاا ةلادعو ،جماربلا نیسحتو ،تارارقلا

 .يمیظنت بلطتم درجم لا
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 يسسؤملا يمكوحلا راطلإا :ثلاثلا بابلا

 ،رارقلا ذاختا ةیفیك مظّنت يتلا تلاجسلاو تاسایسلاو طباوضلاو تاقلاعلاو لكایھلاو تایوتسملا ةعومجم يسسؤملا يمكوحلا راطلإاب دصقُی

 ةیعمجلا نیب طبری يذلا يلمعلا ساسلأا راطلإا اذھ لّثمیو .ةمظنملا لخاد ةلءاسملاو ریراقتلا عفرو ،ةعباتملاو ةباقرلا ةسراممو ،لامعلأا ذیفنتو

 .ةقستمو ةلماكتم ةموظنم نمض اھعیمج لمعت ثیحب ،ةیباقرلا فئاظولاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ناجللاو ةرادلإا سلجمو ةیمومعلا

 يسسؤملا راطلإا يف ةمكاحلا تایوتسملا :لاًوأ

 وأ زواجت نود ،ددحملا ھصاصتخا راطإ يف هرود اھنم لك سرامی ،ةطبارتم ةیسیئر تایوتسم ةسمخ نم ةمظنملل يمكوحلا راطلإا نوّكتی

 :لخادت
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 تایوتسملا نیب ةقلاعلا طوطخ :اًیناث

 دمتعی سلجملاو ،يمویلا لیغشتلا يف لخدتت لاو ایلع ةیعجرم ةیمومعلا ةیعمجلاف .ةطبضنمو ةحضاو ةقلاع طوطخ ىلع يسسؤملا راطلإا موقی

 .ھّبنُتو لّلحُتو دصرت ةیباقرلا فئاظولاو ،ریراقتلا عفرتو ذفنت ةیذیفنتلا ةرادلإاو ،ذیفنت نود يصوتو سردت ناجللاو ،بقاریو ھجّویو

 ةرادلإا سلجملا سرامی لاف .رارقلا طوطخ كبرُت وأ ةلءاسملاب لّخُت ةروصب رخلآا ىوتسملا صاصتخا زواجتی نأ ىوتسم يأ ىلع رظَحُیو

 ام دودح يف لاإ سلجملا نع لاًقتسم اًیذیفنت اصًاصتخا ناجللا سرامت لاو ،اھتایحلاص زواجتت تارارق ةیذیفنتلا ةرادلإا دمتعت لاو ،ةیمویلا

 .ةلءاسملاو عبتتلا ةیلباق نیسحتو ،تارارقلا ةدوج عفرو ،لخادتلا لیلقت ىلإ طوطخلا هذھ حوضو يدؤیو .ةحارص ھب اھضوّفی

 ةثلاثلا عافدلا طوطخ جذومن :اًثلاث

ّیكُیو ،رطاخملا ةرادإو ةباقرلا تایلوؤسم عیزوتل اًدمتعم اًیملاع اجًذومن ھفصوب »ةثلاثلا عافدلا طوطخ« جذومن لیلدلا اذھ ىّنبتی  ةعیبط عم ھفِ

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا

 

 ةیجماربلاو ةیلیغشتلا تارادلإا :لولأا عافدلا طخ

 ءلاؤھ لمّحتیو .نیینادیم نیقسنمو ،ذیفنت يلوؤسمو ،جمارب ءاسؤرو ،تارادإ يریدم نم ةمظنملا يف ةیمویلا تایلمعلا ریدی نم لك لمشی

 نم ىلإ تافارحنلاا عفرو ،تاءارجلإاو تاسایسلا ذیفنتو ،ةیلخادلا طباوضلا قیبطتو ،مھلامعأب ةطبترملا رطاخملا دیدحت نع ىلولأا ةیلوؤسملا

 .مھولعی

 رطاخملاو مازتللااو ةمكوحلا فئاظو :يناثلا عافدلا طخ

 يلوؤسمو ،يباقرلا هروظنم نم ةیلاملا نوؤشلا لوؤسمو ،)ھماھمب موقی نم وأ( رطاخملا ةرادإ لوؤسمو ،مازتللااو ةمكوحلا لوؤسم لمشی

 ،رطاخملا تلاجس ثیدحتو ،تاءارجلإاو تاسایسلا میمصتو ،لولأا عافدلا طخ ةیلاعف ةبقارم يف مھتمھم لثمتتو .تاءارجلإاو تاسایسلا

 .سلجملل وأ ةصتخملا ةنجلل ةیرودلا ریراقتلا عفرو ،مازتللاا ةعباتمو
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 ةلقتسملا ةیجراخلا / ةیلخادلا ةعجارملا :ثلاثلا عافدلا طخ

 .مازتللاا ةملاسو ،رطاخملا ةرادإ ةیلاعفو ،ةیلخادلا طباوضلا ةءافك ىدم لوح ةمكوحلا وأ ةعجارملا ةنجلو ةرادلإا سلجمل لاًقتسم اًدیكأت مّدقی

 ةیرود تاعجارم ذّفنی لقتسم صصختمب وأ يجراخ عجارمب ةناعتسلاا نكمی ،ةلقتسم ةیلخاد ةعجارم ةدحو كلتمت لا يتلا ةئشانلا تامظنملا يفو

 .طخلا اذھ نم اءًزج اھرابتعاب ةیلاملا مئاوقلل ةدمتعملا ةیجراخلا ةعجارملا ةفاضإ متتو .قاطنلا ةدودحم

  
 ،ةصتخملا ھتنجل وأ سلجملاب ةرشابم هریراقت طبرو ،يناثلاو لولأا نیطّخلا نع ثلاثلا عافدلا طّخ ةیللاقتسا نامض جذومنلا اذھ قیبطت بلطتیو

 .ةمظنملا ومن عم بسانتی امب ةیرود ةفصب طوطخلا نیب ةلصافلا دودحلا ثیدحتو

 يمكوحلا راطلإل ةدناسملا رصانعلا :اًعبار

 ةدوجوم نوكت نأ بجی يتلا ةدناسملا رصانعلا نم ةعومجم ىلع دمتعی لب ،لكایھلاو تایوتسملا دیدحت درجمب يسسؤملا راطلإا لمتكی لا

 :لمشتو ،ةدمتعمو ةثدحمو

 .ةمظنملل ةیساسلأا ةحئلالا •

 .ةصتخملا ةیعجرملا نم دمتعملا ةمكوحلا لیلد •

 .ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ •

 .ضیوفتلاو تایحلاصلا ةفوفصم •

 .ةمئادلا ناجللا تاسایس •

 لسغ ةحفاكمو ،تانایبلا ةیامحو ،ىواكشلاو ،تاعربتلاو ،حلاصملا ضراعتو ،رطاخملاو ،ةیلاملا :ةیعوضوملا ةمكاحلا تاسایسلا •

 .نیدیفتسملاو ،عوطتلاو ،تایرتشملاو ،باھرلإا لیومتو لاوملأا

 .تارادصلإاو تاسایسلا لجس ،ىواكشلا لجس ،حلاصملا ضراعت لجس ،رطاخملا لجس ،تارارقلا لجس :ةیمازللإا تلاجسلا •

 .ةیباقرلاو ةیذیفنتلاو ةیلاملا ةیرودلا ریراقتلا •

 .تاعامتجلاا رضاحمو سلجملا ةبیقح •

 .عیراشملاو جماربلا قلاغإ ةلدأ •
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 ةمظنملا يف ةمكوحلا لكیھ :عبارلا بابلا

 ،ةیمومعلا ةیعمجلا :يھ ،ةلماكتمو ةطبارتم ةروصب لمعت ةیسیئر ةیسسؤم تایوتسم ةعبرأ ىلع ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا يف ةمكوحلا لكیھ موقی

 كلمی نمو ،فارشلإا قح كلمی نمو ،رارقلإا قح كلمی نم میظنت لكیھلا اذھب دصقُیو .ةیذیفنتلا ةرادلإاو ،ھنع ةقثبنملا ناجللاو ،ةرادلإا سلجمو

 .يسسؤملا رارقلا كبرُی وأ ةلءاسملا فعضُی لخادت ثدحی لا ثیحب ،ةیصوتلاو ةعباتملا قح كلمی نمو ،ذیفنتلا قح

 ةیمومعلا ةیعمجلا :لاًوأ

 ةیماظنلا ةعیبطلا .1

 تلایكشتلا ةیعورشم اھنم قثبنت يتلا ةیمیظنتلاو ةیعرشلا ةلظملا لّثمتو ،ةمظنملل يسسؤملا ءانبلا يف ىلعلأا راطلإا ةیمومعلا ةیعمجلاّ دعُت

 ىلعأ يعجرم رود لب ،اًیموی اًیلیغشت سیل اھرودو .يلھلأا لمعلل مظنملا ماظنلاو ةیساسلأا ةحئلالا هددحت ام قفو ،ةیساسلأا تاصاصتخلااو

 .ةیساسلأا ةحئلالاو ماظنلا اھررقی يتلا تاعوضوملا يف

 ةیمومعلا ةیعمجلاب ةطبترملا ةمكوحلا تابلطتم .2

 .وضع لكل ةیماظنلا ةلاحلاو ةیساسلأا تانایبلا نمضتی ةیمومعلا ةیعمجلا ءاضعلأ ثدحم لجس دوجو •

 .تیوصتلا جئاتنو ،تارارقلاو ،لامعلأا لودجو ،روضحلا نمضتت ةقثوم تاعامتجا رضاحم دوجو •

 .لقتسم فلم نمض عامتجا لكب ةطبترملا تاقفرملاو تاراعشلإاو تاوعدلا ظفح •

 .ةمظنملل ماعلا تارارقلا لجسب ةیمومعلا ةیعمجلا تارارق طبر •

 .ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ سلجملل دنسمُ وھ ام عم ضراعتت لاو اھصاصتخا يف لخدت اھیلع ةضورعملا تاعوضوملا نأ نامض •

 ةیمومعلا ةیعمجلا لامعأ ةرادلإ ةیلیغشتلا ئدابملا .3

 .ةمظنلأاو ةیساسلأا ةحئلالا يف اھیلع صوصنملا ددملا قفو ةقبسملا ةوعدلا •

 .ةیمومعلا ةیعمجلا صاصتخاب هدونب طابتراو لامعلأا لودج حوضو •

 .تیوصتلا ةیلآو باصنلاو روضحلا قیثوت •

 .ةصتخملا ةھجلل ھعفرو رضحملا دامتعا •

 .ةیذیفنتلا ةرادلإاو سلجملا للاخ نم اھنع ةرداصلا تارارقلا ذیفنت ةعباتم •

 ةرادلإا سلجم :اًیناث

 ةیسسؤملا ةناكملا .1

 اھجماربو اھططخو اھتاسایس دامتعاو اھلامعأ طبضو اھھیجوت نع لوؤسملا وھو ،ةمظنملا لخاد ایلعلا ةیفارشلإا ةطلسلا ةرادلإا سلجم لّثمی

 ةیمھأ سلجملا بستكی ،ةئشانلا تامظنملا يفو .ةدمتعملا اھضارغأ وحن اھدراوم ھیجوت نامضو ،اھئادأ ةعباتمو ،اھمازتلا ةبقارمو ،اھتاینازیمو

 .سیسأتلا ةلحرم يف يسسؤملا ءانبلا فارحنا مدعل يسیئرلا نماضلا ھنلأ ربكأ

 ةرادلإا سلجمل يمكوحلا رودلا .2

 :ةلماكتم ةیسیئر فئاظو ثلاث للاخ نم هرود ةرادلإا سلجم سرامی

 .ىربكلا تایولولأا دیدحتو ،میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا دامتعاو ،ةمظنملل يجیتارتسلاا هاجتلاا ةغایص يف لثمتت :ةیھیجوتلا ةفیظولا •

 ةعباتمو ،ةیرودلا ریراقتلا للاخ نم ءادلأا ىلع فارشلإاو ،تاینازیملاو ططخلاو تاسایسلا دامتعا يف لثمتت :ةیفارشلإا ةفیظولا •

 .رطاخملاو مازتللاا
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 ةیلخادلا ةعجارملا تایصوت ةعباتمو ،ةیلاملا مئاوقلا ةعجارمو ،ءادلأا نع ةیذیفنتلا ةرادلإا ةلءاسم يف لثمتت :ةیباقرلا ةفیظولا •

 .ةیجراخلاو

 ةرادلإا سلجمل ةیساسلأا تاصاصتخلاا .3

 .ةیونسلا ةمكوحلا ةطخو ةمكوحلا لیلد دامتعا •

 .ةسیئرلا ةمكاحلا تاسایسلاو ةیلاملا ةحئلالا دامتعا •

 .ضیوفتلاو تایحلاصلا ةفوفصم دامتعا •

 .ةیلام فوقسو رارق تاركذم نم اھب طبتری امو عیراشملاو جماربلا دامتعا •

 .تافارحنلااو ذیفنتلا ةعباتمو ةیونسلا ةینازیملا دامتعا •

 .اھتاصاصتخاو اھتاسایسو ناجللا لیكشت دامتعا •

 .اھنأشب مزلی ام ذاختاو مازتللااو رطاخملاو ءادلأا ریراقت ةعجارم •

 .ةیرودلا ریراقتلاو تارارقلا لجس للاخ نم ھتارارق ذیفنت ةعباتم •

 .هدقاعت طورش دامتعاو ،يذیفنتلا ریدملا مییقتو نییعت •

 .ةیمومعلا ةیعمجلل اھعفرو ةیرادلإاو ةیلاملا ةیونسلا ریراقتلا دامتعا •

 سلجملا رود دودح .4

 لاو ،ةیمویلا ةیذیفنتلا لیصافتلا يف لخدتی لاف ،ةباقرلاو فارشلإاو ھیجوتلا راطإ يف سلجملا لظی نأ بجی ،ةدیشرلا ةمكوحلا ققحتت ىتح

 ،بساحیو ،عباتیو ،دمتعیو ،راطلإا عضی سلجملاف .امًاظن ھل ةلوّخملا تایحلاصلا زواجتی لاو ،ةیمسرلا ھتاعامتجا جراخ ةیدرف تارارق ردصی

 .ةحونمملا تایحلاصلا قفو يمویلا ذیفنتلا ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلوتت امنیب

 ةرادلإا سلجم تاعامتجا .5

 :حرتقملا يمكوحلا راطلإا يف ةرادلإا سلجم دمتعی

 .ىندأ دحك رھشأ ةثلاث لك اًیرود اعًامتجا •

 .ةجاحلا دنع ةئراط وأ ةیفاضإ تاعامتجا دقع ةیناكمإ •

 .ةیفاك ةدمب داقعنلاا لبق مَّلسُت ةلمتكم سلجم ةبیقح عامتجا لك قبسی نأ •

 .تارارق ةعباتم لجسو دمتعم رضحم عامتجا لك عبتی نأ •

 .ةیساسلأا ةحئلالاو ةمظنلأا ھب حمست ام قفو اًینورتكلإ وأ اًیروضح تاعامتجلاا دقعُت نأ •

 ةرادلإا سلجم سیئر .6

 .عامتجلال ةوعدلاو لامعلأا لودج دامتعا •

 .اھتاشقانم طبضو تاعامتجلاا ةرادإ •

 .ماعلا ىوتسملا ىلع تارارقلا ذیفنت ةعباتم •

 .ةدمتعملا تارارقلاو حئاوللا هررقت ام دودح يف عیقوتلا •

 .اًیلخادو اًیماظن دمتعُی يذلا راطلإا يف ةمظنملا لیثمت •

 .ةیمویلا ةرادلإا يف ھلحم لولحلا نود يذیفنتلا ریدملا عم قیسنتلا •
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 ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا :اًثلاث

 ناجللا لیكشت ةفسلف .1

 بجی اذلو .ةعباتملاو لیلحتلاو ةعجارملاو ةساردلا ىلع ھتردق عیسوتل أشنُت ،سلجملل ةدناسم ةیصصخت تاودأ لب ،ةلقتسم ةیاغ تسیل ناجللا

 .سلجملا ىلع اھضرع لبق يلیصفت رظن ىلإ جاتحت يتلا تارارقلا ةیعونو ،لامعلأا مجح ىلعو ،ةیقیقح ةجاح ىلع اًینبم اھلیكشت نوكی نأ

 ناجللا لیكشت ئدابم .2

 .ةنجللا لیكشتل حضاو بجوم دوجو •

 .اھلمع ةیلآو اھتاصاصتخاو اھلیكشت ددحت اھب ةصاخ ةحئلا وأ ةسایس دوجو •

 .اھریغ عم لخادت نود ةقدب ةنجللا تاصاصتخا دیدحت •

 .ةنجللا يأر ھیلإ عفرُی نم دیدحت •

 .ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ سلجملا نع ةلقتسم ةیذیفنت ةھج ىلإ ةنجللا لوّحت مدع •

 .ةعباتم ریراقتو تایصوت لجسو تاعامتجا رضاحم دوجو •

 ةحرتقملا ةمئادلا ناجللا .3

 :ةمظنملا ومن عم عسوتلا ةیناكمإ عم ،مجحلا ةطسوتمو ةئشانلا تامظنملا يف ىندأ دحك ةمئاد ناجل ثلاث دامتعا لیلدلا اذھ حرتقی

 رطاخملاو مازتللااو ةمكوحلا ةنجل )أ

 .تاسایسلاو ةمكوحلا لیلدب مازتللاا ىدم ةعجارم •

 .ركبملا راذنلإا تارشؤمو رطاخملا لجس ةعباتم •

 .حاصفلإاو حلاصملا ضراعت ةعباتم •

 .حئاوللاو تاسایسلا ثیدحتب ةیصوتلا •

 .اھذیفنت ىوتسمو ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ ةعجارم •

 .يقیقحلا دیفتسملاو باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ریراقت ةعباتم •

 رثلأاو عیراشملاو جماربلا ةنجل )ب

 .سلجملل اھعفر لبق عیراشملاو جماربلا ةظفاح نأشب ةیصوتلا دامتعاو ةسارد •

 .ةیرھوجلا ةعیبطلا تاذ تاعفدلاو جماربلا تاركذم ةعجارم •

 .رثلأا سایقو ذیفنتلا جئاتن ةعباتم •

 .نیسحتلاب ةیصوتلاو يجماربلا ءادلأا ریراقت ةعجارم •

 .ةرثعتم جمارب فاقیإ وأ ةدیدج جمارب قلاطإب ةیصوتلا •

 دراوملا ةیمنتو ةمادتسلااو ةیلاملا ةنجل )ج

 .سلجملل ھعفر لبق ةینازیملا عورشم ةعجارم •

 .ةیرھوجلا تافارحنلااو يلاملا ذیفنتلا ةعباتم •

 .ةمادتسلااو لیومتلا ططخ ةسارد •

 .دراوملاو تایاعرلاو تاكارشلا ةعجارم •

 .اھدامتعا نأشب ةیصوتلاو ةیونسلا ةیلاملا مئاوقلا ةعجارم •
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 ةتقؤملا ناجللا .4

 عورشم ةعجارم ةنجل ،ةلجاع ةلاح صحف ةنجل ،ةحئلا ثیدحت وأ دادعإ ةنجل :لثم ،ةددحم ماھمل ةتقؤم ناجل لیكشت ةرادلإا سلجمل زوجی

 يماتخ ریرقت عفرُیو ،اھل ةددحملا ةدملا وأ اھنم ضرغلا ءاھتناب ةتقؤملا ةنجللا لمع يھتنی نأ ىلع ،ةصاخ تلاضافم وأ تاحیشرت ةنجل ،يعون

 .اھلامعأب

 ناجللا لمع دعاوق .5

 .دمتعم ينمز لودج قفو وأ اھسیئر نم ةوعدب ةنجللا عامتجا •

 .عامتجا لكل رصتخم رضحم دادعإ •

 .ةصتخملا ةھجلل اھعفرو تایصوتلا قیثوت •

 .ىلعأ اًدامتعا بلطتت تناك اذإ اھدامتعا لبق ةنجللا تایصوت ذیفنت مدع •

 .اھذیفنت ةبسنو تایصوتلاو تاعامتجلاا ددع ثیح نم ةنجل لك ةیلعافل يونس مییقت •

 .حضاو يلماكت بلطتمل لاإ ،ةكراشملا ةدوجب لّخت ةروصب ةنجل نم رثكأ ةیوضع نیب عمجلا مدع •

 ةیذیفنتلا ةرادلإا :اًعبار

 رودلاو ةعیبطلا .1

 لوّحتت يذلا ىوتسملا يھو .ةدمتعملا اھتاسایسو ةرادلإا سلجم تارارقو ةمظنملا ططخل يمویلا ذیفنتلا نع ةلوؤسملا ةھجلا يھ ةیذیفنتلا ةرادلإا

 حاجن يف امًساح لاًماع ةیذیفنتلا ةرادلإا ةدوجّ دعُتو .ذیفنت ةلدأو ،ریراقتو ،تاجرخمو ،جماربو ،ةیلعف لامعأ ىلإ تارارقلاو تاسایسلا هدنع

 .ةباقرلاو ناجللاو سلجملا ةیلعاف ىلع ةرشابم سكعنیس ریراقتلا وأ قیثوتلا وأ ذیفنتلا يف فعض يأ نلأ ؛ةمكوحلا

 يذیفنتلا ریدملا .2

 .ةیونسلا ةیلیغشتلا ةطخلا ذیفنت •

 .ةدمتعملا ناجللاو سلجملا تارارق ذیفنت •

 .ةیباقرلاو ةیذیفنتلاو ةیلاملا ةیرودلا ریراقتلا عفر •

 .تایحلاصلا نمض ةیلیغشتلاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ •

 .اھظفحو ةلدلأاو تلاجسلا دوجو نم دكأتلا •

 .سلجملل تاثیدحتلاو تانیسحتلا حارتقا •

 .اھب تارادلإا مازتلا ةعباتمو ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ لیعفت •

 ةیذیفنتلا تادحولاو تارادلإا .3

 :مجحلا ةطسوتمو ةئشانلا ةمظنملا يف يذیفنتلا ىندلأا دحلا لمشی

 .عیراشملاو جماربلا ةرادإ •

 .ةیلاملا ةرادلإا •

 .دراوملا ةیمنتو عوطتلا ةدحو •

 .مازتللااو ةمكوحلا لوؤسم / ةفیظو •

 .)ةجاحلا دنع( ملاعلإاو يسسؤملا لصاوتلا ةدحو •

 .يلكیھلا مخضتلا مدعو ةیلمعلاو حوضولا ةیسیسأتلا ةلحرملا يف لصلأا نكل ،ةمظنملا ومن عم لكیھلا اذھ يف عسوتلا زوجیو
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 ةمكوحلا هاجت ةیذیفنتلا ةرادلإا تایلوؤسم .4

 .سلجملا ةبیقح دادعإ •

 .تارارقلا لجس ثیدحت •

 .رطاخملا لجس ثیدحت •

 .ةیونس عبرلاو ةیرھشلا ریراقتلا دادعإ •

 .تاسایسلا ذیفنت ةعباتم •

 .ةیرھوجلا رطاخملا وأ رثعتلا وأ فارحنلاا تلااح عفر •

 .ةلدلأاب عیراشملاو جماربلا قلاغإ نامض •

 .ناجللا وأ سلجملل بلطلا دنع اھریفوتو تادنتسملاو ةلدلأا ظفح •

 ةیذیفنتلا ةرادلإا دودح .5

 كلذ زواجت اھل زوجی لاو .ةبوتكملا تاضیوفتلاو ،ةذفانلا تاسایسلاو ،ةررقملا ةینازیملاو ،ةدمتعملا تایحلاصلا دودح يف ةیذیفنتلا ةرادلإا لمعت

 .ةدمتعملا ةھجلل عوجرلاو ءانثتسا يأ قیثوت لاوحلأا عیمج يف اھیلع نّیعتیو ،تایحلاصلا ةفوفصمل اًقفو ىلعأ دامتعا وأ رارقب لاإ

 لماشلا يمكوحلا جذومنلا :اسًماخ

 فارشلإا تاراسمو ،تایوتسملا نیب ةقلاعلا حضوی يذلا ،يلاتلا جذومنلا يف ةیحبرلا ریغ ةمظنملل ةیسسؤملا ةمكوحلا لكیھ صیخلت نكمی

 :ةباقرلاو ذیفنتلاو

 ىرخلأا تایوتسملا عم لعافتلا يساسلأا صاصتخلاا ىوتسملا

 نم ةیونسلا ھلامعأ بقارتو سلجملا بختنت يماظنلا اھصاصتخا دودح يف ایلعلا ةیعجرملا ةیمومعلا ةیعمجلا
 ریراقتلا للاخ

 ىلع فرشُیو ،ةیمومعلا ةیعمجلا مامأ لءَاسُی ھیجوتلاو ةباقرلاو فارشلإاو دامتعلاا ةرادلإا سلجم
 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ناجللا

 ةعباتملاو ةیصوتلاو ةعجارملاو ةساردلا ناجللا
 ةیصصختلا

 سرامت لاو سلجملل اھتایصوت عفرت
 لاًقتسم اًیذیفنت اصًاصتخا

 ریراقتلا ھل مّدقُتو سلجملا تارارق ذّفنت ةمكوحلا لیعفتو ریراقتلا عفرو يسسؤملا ذیفنتلا ةیذیفنتلا ةرادلإا
 ةیرودلا

 ةصتخملا ةنجللا وأ سلجملل اھریراقت عفرت لقتسملا دیكأتلاو راذنلإاو لیلحتلاو دصرلا ةیباقرلا فئاظولا
 ةیللاقتساب

  
 نایكلا لخاد تاطلسلا نیب نزاوتملا لصفلا ققحیو ،لئاسُی نمو ،عجاری نمو ،ذفنی نمو ،ررقی نم يف احًوضو ةمظنملا جذومنلا اذھ حنمیو

 .يسسؤملا
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 ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ :سماخلا بابلا

 يذلا ام دّدحی ،حضاو ينمز لمع جمانرب ىلإ ةیعجرم ةقیثو نم ةیسسؤملا ةمكوحلا راطإ لوِّحُت يتلا ةیذیفنتلا ةادلأا ةیونسلا ةمكوحلا ةطخّ دعُت

 نأ أدبم ىلإ ةطخلا هذھ دنتستو .ذیفنتلا جئاتن عَباتُت فیكو ،ةبولطملا تاجرخملا امو ،ھنع لوؤسملا نمو ،ذَّفنُی ىتمو ،ةنسلا للاخ هذیفنت بجی

 ةعجارمو ،تلاجسلا ثیدحتو ،ریراقتلا رودصو ،تاعامتجلاا ماظتنا للاخ نم لب ،تاسایسو ناجلو سلجم دوجو درجمب ققحتت لا ةمكوحلا

 .تارارقلا قیثوتو ،رطاخملا

 ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ نم ضرغلا :لاًوأ

 .مولعم ينمز لودج قفو ناجللاو ةرادلإا سلجم لامعأ میظنت •

 .ةیباقرلاو ةیذیفنتلاو ةیلاملا ةیرودلا ریراقتلا ماظتنا نامض •

 .ةمكاحلا ةلدلأاو تلاجسلاو تاسایسلا ثیدحت ةعباتم •

 .ةحضاو ةینمز ةطخب مازتللااو رطاخملا ةعباتم طبر •

 .عبتتلل ةلباق تلاجسو تارارقو ریراقت ساسأ ىلع يفارشلإا هرود ةسرامم نم سلجملا نیكمت •

 .ةیماظنلا ریراقتلاو ةمكوحلا سایقو لاثتملال ةمظنملا ةیزھاج عفر •

 ةطخلا ءانبل ةمكاحلا سسلأا :اًیناث

 

 

 

 ماظتنلاا .1
 لامعلأا ماظتنا ىلع ةطخلا موقت

 ةجلاعملل اھكرت مدعو ةیمكوحلا
 ثیحب ،ةیمسوملا وأ ةیضرعلا
 مولعم دعوم طاشن لكل نوكی
 .رشابم لوؤسمو ددحم راركتو

 ةمكوحلا نیب طبرلا .2
 ءادلأاو
 ارًاسم اھفصوب ةمكوحلا رادُت لا

 لب ،يذیفنتلا لمعلا نع لاًصفنم
 جماربلاو ةیلاملا ریراقتلاب طبترت
 دراوملاو مازتللااو رطاخملاو
 .رثلأا مییقتو

 قیثوتلاو تابثلإا .4
 نأ بجی ةطخلا يف دراو طاشن لك

 وأ ،رضحم :تابثإ لیلد ھنع جتنی
 وأ ،رارق وأ ،لجس وأ ،ریرقت
 .قلاغإ جذومن وأ ،ثیدحت

 جردتلاو قیبطتلا ةیلباق .3
 ةلباق ةیلمع ةروصب ةطخلا مَّمصُت

 نم مزلالا ىندلأا دحلا عم ،ذیفنتلل
 ،ریراقتلاو ناجللاو تاعامتجلاا
 جردتبو ،رربم ریغ دیقعت نود
 ةمظنملا مجحل بسانم ينمز
 .اھومن ةلحرمو
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 ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ تانوكم :اًثلاث

 :ةیسیئر رواحم ةتس نم ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ نوكتت

 .دمتعملا ىندلأا دحلا قفو ناجللاو ةرادلإا سلجم تاعامتجا •

 .ةیباقرلاو ةیذیفنتلاو ةیلاملا ةیرودلا ریراقتلا •

 .تلاجسلاو حئاوللاو تاسایسلا ثیدحت •

 .مازتللااو رطاخملا ةرادإ •

 .نیسحتلاو مییقتلاو ةعجارملا •

 .ةیمكوحلا ةیعوتلاو بیردتلا •

 ناجللاو ةرادلإا سلجم تاعامتجا :اًعبار

 ةرادلإا سلجم تاعامتجا .1

 .ةئراط وأ ةیفاضإ تاعامتجا دقع زاوج عم ،ةنس عبر لك عامتجا عقاوب ،اًیونس ةیرود تاعامتجا ةعبرأ يف لثمتی ىندأ اًدح ةمظنملا دمتعت

 .ةمكوحلا ةطخو جماربلا ةظفاحو ةینازیملاو ةیلیغشتلا ةطخلا دامتعا :لولأا عبرلا •

 .مازتللاا تاثیدحتو رطاخملا ةعجارمو يجماربلاو يلاملا ذیفنتلا ةعباتم :يناثلا عبرلا •

 .يونسلا لافقلإل دادعتسلااو ةیمسوملا جماربلا ةعباتمو يفصنلا ءادلأا ةعجارم :ثلاثلا عبرلا •

 .يلاتلا ماعلل ةیلولأا تاھجوتلا دامتعاو تابلطتملا لافقإو يونسلا ءادلأا ةعجارم :عبارلا عبرلا •

 ناجللا تاعامتجا .2

 نوكی نأ بجیو .تاعوضوملا ةفاثك بسحب اھتدایز وأ تاعامتجلاا ضعب جمد زوجیو ،ىندأ دحك اًیونس تاعامتجا ةعبرأ ةمئاد ةنجل لك دقعت

 .ةعوفرملا تایصوتلل ذیفنت ةعباتمو ،تایصوت لجسو ،رضحمو ،لامعأ لودج ةنجل لكل

 داقعنلاا ةیلآو سلجملا ةبیقح :اسًماخ

 :ىندأ دحك نمضتتو ،)عوبسأ نع ةداع لقت لا( ةیفاك ةدمب عامتجلاا لبق مَّلسُت ،عامتجا لكل سلجم ةبیقح دادعإب ةیذیفنتلا ةرادلإا مزتلت

 .عامتجلاا تانایبو ةبیقحلا فلاغ •

 .لامعلأا لودج •

 .قباسلا عامتجلاا رضحم •

 .ةقباسلا تارارقلا ةعباتم لجس •

 .يرودلا يذیفنتلا ریرقتلا •

 .يرودلا يلاملا ریرقتلا •

 .مازتللااو رطاخملا ریرقت •

 .اھدامتعا بولطملا تارارقلا تاركذم •

 .)تاسایس عیراشم ،جمارب ریراقت ،راعسأ ضورع ،ةیلام تانراقم( ةمعادلا قحلاملا •

 يف ةعباتملا دنب جاردإو ،قاقحتسلاا خیراتو ذیفنتلا لوؤسم دیدحتو ،تارارقلا لجس ثیدحتو ،دمتعم عامتجا رضحم :عامتجا لك بقعیو

 .يلاتلا عامتجلاا
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 ةیرودلا ریراقتلا :اسًداس

 ةیرھشلا ریراقتلا .1

 .تافارحنلااو زاجنلإا ةلاح ،ةبولطملا تارارقلا ،تایدحتلا زربأ ،جماربو ةطشنأ نم هذیفنت مت ام :يرھشلا يذیفنتلا ریرقتلا •

 .ةیكنبلا تاقباطملا ،ةمئاقلا تامازتللاا ،ةینازیملا نع تافارحنلاا ،يدقنلا فقوملا ،تافورصملاو تاداریلإا :يرھشلا يلاملا ریرقتلا •

 .قلاغلإا ةلدأ ،ةرخأتملا تارارقلا ،تاقوعملا ،زاجنلإا ةبسن ،ةحوتفملا تارارقلا :تارارقلا ةعباتم ریرقت •

 ةیونس عبرلا ریراقتلا .2

 تارارقلا ،تاظحلاملاو ىواكشلا ،مازتللااو رطاخملا ،جماربلا ءادأ ،يلاملا ءادلأا ،يذیفنت صخلم :ةرادلإا سلجمل يونس عبرلا ریرقتلا •

 .ةبولطملا

 .ةیحیحصتلا تاءارجلإا ،تارشؤملا ةلاح ،ةجرحلا رطاخملا ،رطاخملا لجس ثیدحت :ركبملا راذنلإا تارشؤمو رطاخملا ریرقت •

 .تایصوتلا ،تاوجفلا وأ تافلاخملا ،ةثدحملا تلاجسلا ،ةدقعنملا تاعامتجلاا ،تاسایسلا قیبطت ةلاح :مازتللااو ةمكوحلا ریرقت •

 ةیونسلاو ةیونسلا فصن ریراقتلا .3

 .ةنسلا يقابل ةمظنملا ةیزھاج ،مازتللاا مییقت ،ةطخلا ذیفنت يف مدقتلا :يونسلا فصن ریرقتلا •

 ،ةیرھوجلا تایدحتلا ،جماربلا رثأ ،يونسلا يلاملا ءادلأا ،مازتللااو ةمكوحلا ةلاح ،ةیسسؤملا ةنسلا داصح :لماشلا يونسلا ریرقتلا •

 .مداقلا ماعلا تایولوأ ،ةدافتسملا سوردلا

 تلاجسلاو حئاوللاو تاسایسلا ثیدحت :اًعباس

 مقر للاخ نم تارادصلإا طبضب مزتلتو ،ةیرود ةفصب ةیمازللإا تلاجسلا ثّدحتو ،ةمكاحلا تاسایسلا اًیونس ةرم لقلأا ىلع ةمظنملا عجارت

 ةمكوحلا ةدوج تانامض مھأ نم روحملا اذھّ دعُیو .تلایدعتلا لجسو ةدمتعملا ةھجلاو نایرسلا خیراتو رادصلإا خیراتو رادصلإا مقرو ةقیثولا

 .قیثوتلا نسحو

 مازتللااو رطاخملا ةرادإ :اًنماث

 .لقلأا ىلع ةنس عبر لك ةرم رطاخملا لجس ثیدحت •

 .رطاخملاو مازتللااو ةمكوحلا ةنجل ىلإ ةیرھوجلا رطاخملا دیعصت •

 .سلجملا ىلع يرود رطاخم ریرقت ضرع •

 .قاقحتسا خیراتو لوؤسمو فیفخت ءارجإب رطخ لك طبر •

 .يرھوج رارق لك دنعو اًیونس حلاصملا ضراعت تارارقإ ةعجارم •

 .ةقلاع تاذ ةیباقر تابلطتم يأو ،يقیقحلا دیفتسملا دعاوقو ،باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم تابلطتم ةعباتم •

 نیسحتلاو مییقتلاو ةعجارملا :اًعسات

 ةطسبملا ةیلخادلا ةعجارملا .1

 .جماربلا تافلم نم تانیع •
 .قیثوتلاو فرصلا نم تانیع •
 .ریراقتلاو تاعامتجلاا مازتلا •
 .تلاجسلا ثیدحت •
 .تارارقلا ذیفنت •
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 ةمكوحلا ةیلعافل يونسلا مییقتلا .2

 .ناجللاو سلجملا ماظتنا ىدم •

 .ریراقتلاب ةیذیفنتلا ةرادلإا مازتلا ىدم •

 .تلاجسلاو تاسایسلا ثیدحت ىوتسم •

 .رطاخملا ةرادإ ةدوج •

 .ةمكوحلا ةطخ ذیفنت ىوتسم •

 .ةیلاتلا ةنسلا يف اھتجلاعم بجی يتلا تاوجفلا •

 نیسحتلا ةطخ .3

 ،تلاجسلا وأ ریراقتلا وأ ناجللا ریوطتل تاحرتقمو ،تاسایسلل ةبولطم تاثیدحتو ،ریوطت تایولوأو ،تانیسحت ةمئاق يونسلا مییقتلا نع جتنی

 .يلاتلا ماعلل ةمكوحلا ةطخ نمض دامتعلال سلجملل عفرُت

 ةیمكوحلا ةیعوتلاو بیردتلا :ارًشاع

 .ھتاصاصتخاو ھلخدت دودحو يفارشلإا هرودب ةرادلإا سلجم ةیعوت •

 .ةبولطملا تلاجسلاو ریراقتلاو تاسایسلاب ةیذیفنتلا ةرادلإا ةیعوت •

 ةیامح ،تاملظتلاو ىواكشلا ،باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ،رطاخملا ةرادإ ،ةیلاملا ةحئلالا :ىلع ةینعملا تاھجلا بیردت •

 .ةلدلأا ظفحو ریراقتلا دادعإ ،تانایبلا

 .مھمامضنا نم امًوی 90 لوأ نمض )onboarding( ةرادلإا سلجم يف ددجلا ءاضعلأا لیھأت •

 .ةدیدجلا رداوكلاو نیعوطتملا بیردت يف تباث دنبك ةمكوحلا جاردإ •

 حرتقملا يونسلا ينمزلا لودجلا :رشع يداحلا

 بولطملا جرخملا ةلوؤسملا ةھجلا يمكوحلا طاشنلا رھشلا

 ةینازیم / ةطخ عورشم ةیلاملا + ةیذیفنتلا ةرادلإا ةینازیملاو ةنسلا ةطخو ةماعلا تاھجوتلا ةعجارم 1 رھشلا

 تاسایس تادوسم + ثدحم لجس يذیفنتلا + مازتللااو ةمكوحلا رطاخملا لجسو ةیرھوجلا تاسایسلا ثیدحت 2 رھشلا

 ةدمتعم تارارق + رضحم يذیفنتلا + سلجملا جماربلاو ططخلا دامتعاو لولأا عبرلا سلجم عامتجا 3 رھشلا

 تارارق ةعباتم + يرھش ریرقت ةیلاملا + يذیفنتلا تارارقلا ةعباتمو ةیرھشلا ریراقتلا رادصإ 4 رھشلا

 مازتلا ریرقت مازتللااو ةمكوحلا تافلملاو مازتللال ةطسبم ةیلخاد ةعجارم 5 رھشلا

 يونس عبر ریرقت + رضحم يذیفنتلا + سلجملا يونس عبر ریرقت + يناثلا عبرلا سلجم عامتجا 6 رھشلا

 ةثدحم تلاجس + ناجل ریرقت ةمكوحلا + ناجللا ةیساسلأا تلاجسلا ثیدحتو ناجللا لامعأ ةعجارم 7 رھشلا

 ثدحم رطاخم ریرقت يذیفنتلا + ةمكوحلا ركبملا راذنلإاو رطاخملا تارشؤم ثیدحت 8 رھشلا

 تارارق + رضحم يذیفنتلا + سلجملا يفصنلا ءادلأا ةعجارمو ثلاثلا عبرلا سلجم عامتجا 9 رھشلا

 يریضحتو يلام ریرقت يذیفنتلا + ةیلاملا يلاملا لاثتملااو ةیونسلا تاریضحتلا 10 رھشلا

 تایصوت + مییقت ریرقت ناجللا + يذیفنتلا تاسایسلاو جماربلاو يسسؤملا ءادلأا مییقت 11 رھشلا

 12 رھشلا
 ماعلا تاھجوت + يونسلا ریرقتلا + عبارلا عبرلا عامتجا

 يلاتلا
 تاھجوت + رضحم + يونس ریرقت يذیفنتلا + سلجملا
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 لامعلأا ماظتنا ىلع ظافحلا عم ،ةیلاملا اھتنس ةیادب وأ ةمظنملا سیسأت خیرات عم بسانتی امب رھشلأا عیزوت لیدعت زوجی :ةیمیظنت ةظحلام

 .ھیف ذَّفنُت يذلا رھشلا نع رظنلا فرصب اھسفن ةیمكوحلا

 ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ حاجن رییاعم :رشع يناثلا

 

 .دمتعملا ىندلأا دحلا قفو ناجللاو سلجملا تاعامتجا داقعنا

 .اھدیعاوم يف ةیونس عبرلاو ةیرھشلا ریراقتلا رادصإ

 .ةمظتنم ةروصب ةیرھوجلا تلاجسلا ثیدحت

 .يمكوح طاشن لكل قلاغإ ةلدأو تارارقو رضاحم دوجو

 .تارشؤملا ةعباتمو رطاخملا لجس ثیدحت

 .لقلأا ىلع اًیونس ةرم ةیرھوجلا تاسایسلا ةعجارم

 .يلاتلا ماعلل تانیسحتو ةمكوحلا ةیلعافل يونس مییقت دوجو
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 ةمكاحلا تاسایسلا :سداسلا بابلا

 .سایقلاو قیبطتلل ةلباقو ةحضاوو ةمزلم لمع دعاوق ىلإ يسسؤملا راطلإاو ةمكوحلا ئدابم مجرتُت يتلا ةیذیفنتلا ةادلأا ةمكاحلا تاسایسلا لّثمت

 ضیوفتلاو رارقلا تاعوضوم مظّنت يتلا يھ ةمكاحلا تاسایسلا نإف ،ةیسسؤملا ةزھجلأا نیب ةقلاعلل ماعلا ءانبلا ددحی ةمكوحلا لیلد ناك اذإف

 .ءانبلا اذھ لخاد ةیفافشلاو تلاجسلاو مازتللااو رطاخملاو جماربلاو لاملاو

 تاسایسلا ءانبل مكاحلا جھنملا :لاًوأ

 .رثأ نود قئاثولا مخضتت لا ىتح ،تباث يلیغشت جایتحا وأ يماظن بلطتم وأ يقیقح رطخ وأ يقیقح صاصتخاب طبترت ةسایس لك •

 .ةعجارملاو قیبطتلل ةلباق نوكت ىتح ،رثكأ وأ لجسو ،رثكأ وأ جذومنو ،رثكأ وأ ءارجإب نرتقت ةسایس لك •

 .رادصإ مقرو ،ةیرود ةعجارم ةیلآو ،رادصإ خیراتو ،دامتعا ةھجو ،ةعجارم ةھجو ،دادعإ ةھج نمضتت ةسایس لك •

 .جماربلا ةظفاحو ةینازیملاو ةیلیغشتلا ةطخلا عم قاستاب تاسایسلا رادُت •

 .ةیزھاجلاو ةیولولأا قفو ةدناسملا تاسایسلا لمكتسُت مث ،لاًوأ ةیرھوجلا تاسایسلا دمتعُت ،ةئشانلا تامظنملا يف •

 ةمكاحلا قئاثولاو تاسایسلا مرھ :اًیناث

 :يلی امك ىندلأا ىلإ ىلعلأا نم بَّترُی ،ةمظنملا لخاد ةمكاحلا قئاثولل اًیمیظنت امًرھ لیلدلا اذھ دمتعی

 ةعیبطلا ةقیثولا ىوتسملا

 يلھلأا لمعلل ةمظِّنملا ةینطولا حئاوللاو ةمظنلأا ایلعلا تایعجرملا 1

 ةمظنملا لخاد ىلعلأا ةیلخادلا ةیماظنلا ةقیثولا ةمظنملل ةیساسلأا ةحئلالا 2

 ةمكاحلا ئدابملا ،ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ ،ةمكوحلا راطإ ةمكوحلا لیلد 3

 ...تاعربتلا ،حلاصملا ضراعت ،رطاخملا ،ةیلاملا ةسایسلا ةیعوضوملا تاسایسلا 4

 تاسایسلا نم ةقتشملا ةیمویلا ةیذیفنتلا تاودلأا تلاجسلاو جذامنلاو تاءارجلإا 5

  
 .يریسفت عازن وأ لاكشإ ثودح دنع ةعجارملا أدبت نیأ نمو ،اذام مكحی يذلا ام ددحیو ،قئاثولا ضراعت عنمی ھنلأ مھم بیترتلا اذھ

 ةیمازللإا ةمكاحلا تاسایسلا ةمئاق :اًثلاث

 :يلی ام لمشی ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف ةمكاحلا تاسایسلا نم بجاولا ىندلأا دحلا نأ لیلدلا اذھ دمتعی

 ةیسسؤملا ةمكوحلا ةسایس .1

 .ةعباتملاو ریراقتلاو تارارقلاو تاعامتجلاا نیب طبرتو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ناجللاو سلجملا نیب ةقلاعلا طبضت يتلا ةعماجلا ةسایسلا

 ضیوفتلاو تایحلاصلا ةسایس .2

 وأ صاصتخلاا زواجت عنمی امب ،جماربلا ریدمو ،يلاملا لوؤسملاو ،يذیفنتلا ریدملاو ،ناجللاو ،سلجملا سیئرو ،سلجملا دامتعا دودح دّدحت

 .دامتعلاا جاودزا

 ةیبساحملا تاسایسلاو ةیلاملا ةحئلالا .3

 .ةیلاملا ةباقرلاو ،ةفشرلأاو ،ةیلاملا ریراقتلاو ،يرھشلا لافقلإاو ،ةیكنبلا تاباسحلاو ،تایرتشملاو ،دھعلاو ،فرصلاو ،لیصحتلا مظّنت

 حاصفلإاو حلاصملا ضراعت ةسایس .4
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 لجسلا ظفح ةیفیكو ،دقاعتلا وأ ةیصوتلا وأ تیوصتلا نع اھیف عانتملاا بجی يتلا تلااحلاو ،حاصفلإا تاءارجإو ،ضراعتلا روص دّدحت

 .ھتعجارمو

 رطاخملا ةرادإ ةسایس .5

 .ركبملا راذنلإا تارشؤمب اھطبرو ،اھقلاغإو اھدیعصتو اھثیدحتو اھفینصتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت ةیجھنم مظّنت

 )AML/CFT( باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ةسایس .6

 ةلصلا تاذ ةیماظنلا تابلطتملا عم قستی امب ،لاثتملاا تایلوؤسمو ،بیردتلاو ،تلاجسلاب ظافتحلااو ،ةیرسلاو ،غیلبتلاو ،دصرلاو ،ققحتلا مظّنت

 .ينعملا دلبلا يف

 دراوملا ةیمنتو تلامحلاو تاعربتلا ةسایس .7

 .اھب لومعملا ةمظنلأا عم قفتی امب ،ةلیصحلا مادختسا طباوضو ،ةیفافشلاو ،تاقفاوملاو ،تلامحلاو ،تایاعرلاو ،تاعربتلا عمج مظّنت

 دوقعلاو تایرتشملا ةسایس .8

 .حلاصملا براضت عنمو ،نیدروملا طبضو ،دقاعتلاو ،ملاتسلااو ،دیمعتلاو ،راعسلأا ضورعو ،ءارشلا تابلط مظّنت

 ققحتلاو نیدیفتسملا ةرادإ ةسایس .9

 فادھتسلاا ةلادع ةاعارم عم ،ةلدلأاب قلاغلإاو ،قیثوتلاو ،ةیجاودزلاا صحفو ،تانایبلا نم ققحتلاو ،قاقحتسلاا رییاعمو ،تافلملا حتف مظّنت

 .نیدیفتسملا ةیصوصخ ةیامحو

 تاملظتلاو ىواكشلا ةسایس .10

 .غلابلإل ةنمآ تاونق نامض عم ،ةقلاعلا تاذ ریراقتلا عفرو ،اھقلاغإو ،اھتجلاعمو ،اھیف قیقحتلاو ،اھفینصتو ،ىوكشلا لابقتسا مظّنت

 ةفشرلأاو ةیرسلاو تانایبلا ةیامح ةسایس .11

 .ةدملا ءاھتنا دنع تلاجسلا فلاتإو ،ظافتحلاا ةدمو ،ةیقرولاو ةینورتكللإا ةفشرلأاو ،تافلملا ظفحو ،ةیرسلاو ،لوصولا تایحلاص مظّنت

 عوطتلا ةسایس .12

 .مھتایلوؤسم دودحو نیعوطتملا راودأو ،مازتللااو ،فارشلإاو ،عوطتلا تاعاسو ،ةیعوطتلا صرفلا ةرادإ مظّنت

 لصاوتلاو يسسؤملا حاصفلإا ةسایس .13

 .ةمظنملا مساب ثدحتلا طباوضو ،ةماعلا ةیونسلا ریراقتلا تابلطتمو ،ةیمسرلا لصاوتلا تاونقو ،جراخلل ھنع حصفُی ام مظّنت

 ناجللا تاسایس .14

 ةیلآو اھتاصاصتخاو اھلیكشت ددحت ،ةمئاد ةنجل لكل لمع ةحئلا وأ ةسایس كانھ نوكت نأ بجی لب ،طقف ةماع ةدحاو ةسایس تسیل يھو

 .اھعفرت يتلا ریراقتلاو اھسیئر تایلوؤسمو اھتاعامتجا

  
 ةسایسو ،تاكارشلا ةسایس :لثم ،لامعلأا عسوت عم ىرخأ تاسایس ةفاضإ زوجیو ،ةمظنملا يف »مكاحلا ىندلأا دحلا« تاسایسلا هذھ لكّشُتو

 .يعامتجلاا رامثتسلاا ةسایسو ،يمقرلا لوحتلا ةسایسو ،عورفلا ةرادإ ةسایسو ،لوصلأا ةرادإ

 تاسایسلا دامتعا تایولوأ :اًعبار

 ةلجاعلا ةیرھوجلا تاسایسلا :ىلولأا ةلحرملا

 .ةیسسؤملا ةمكوحلا ةسایس •

 .ضیوفتلاو تایحلاصلا ةسایس •
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 .ةیلاملا تاسایسلاو ةیلاملا ةحئلالا •

 .حلاصملا ضراعت ةسایس •

 .رطاخملا ةرادإ ةسایس •

 .باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ةسایس •

 .دوقعلاو تایرتشملا ةسایس •

 .ققحتلاو نیدیفتسملا ةرادإ ةسایس •

 .تاملظتلاو ىواكشلا ةسایس •

 عسوتلاو لامكتسلاا تاسایس :ةیناثلا ةلحرملا

 .تلامحلاو تاعربتلا ةسایس •

 .عوطتلا ةسایس •

 .ةفشرلأاو ةیرسلاو تانایبلا ةیامح ةسایس •

 .ةصصختملا ناجللا تاسایس •

 .لصاوتلاو حاصفلإا ةسایس •

 .عورفلا وأ يمقرلا لوحتلا وأ تاكارشلا يف عسوتلاب ةطبترم ةیفاضإ تاسایس يأ •

 تاسایسلا ةعجارمو دامتعا ةیلآ :اسًماخ

 ةرادلإا سلجم ىلإ عفرُت مث ،مزل نإ ةقلاعلا تاذ ةنجللا ىلع ضرعُت مث ،اًیعوضومو اًینف عجارُت مث ،اھب ةصتخملا ةھجلا نم ةسایسلاّ دعُت

 .سلجملا نم اھدامتعا قبس ةسایس تحت ةجردنم ةیذیفنت تاءارجإ تناك اذإ يذیفنتلا ریدملا اھدمتعی وأ ،ةیرھوج تناك ىتم يئاھنلا اھدامتعلا

 .»تارادصلإاو تاسایسلا لجس« يف جردُتو ،اھنایرس خیراتو اھرادصإ ددحُیو ،ةسایسلا مقرُت ،دامتعلاا دعبو

 وأ ،ةیرھوج ةیقیبطت ةوجف روھظ وأ ،يمیظنت وأ يماظن لیدعت رودص :دنع كلذك عجَارُتو ،لقلأا ىلع اًیونس ةدحاو ةرم ةسایس لك عجَارُت

 .تایحلاصلا وأ لكیھلا رییغت وأ ،ةیساسحلا يلاع يعون جمانرب قلاطإ وأ ،ةدیدج ةنجل ءاشنإ وأ ،لامعلأا يف عسوتلا
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 ةیمازللإا ةیمكوحلا تلاجسلا :عباسلا بابلا

 رارقلاف .ةمكوحلا ةموظنم قیبطت ىلع يلمعلا لیلدلا لّثمتو ،ةیحبرلا ریغ ةمظنملل ةیسسؤملا ةركاذلل يرقفلا دومعلا ةیمكوحلا تلاجسلا لكّشُت

 ةمظنملا مزتلت مث نمو .فشتكُت مل اھنأكو لَّجسُت لا يتلا رطاخملاو ،دمَتعُت مل اھنأكو اھقیبطت عَباتُی لا يتلا ةسایسلاو ،ذختُی مل ھنأكو قَّثوُی لا يذلا

 وأ ةیفارشلإا تاھجلا نم بلطلا دنع عجرتسُتو ،اًیرود عجَارُتو ،اھكلام دَّدحُیو ،ةنمآ ةقیرطب ظفحُت ،ةلماكتم ةیمسر تلاجس ةموظنم ءاشنإب

 .نییجراخلاو نییلخادلا نیعجارملا

 دنع ينورتكللإا طبرلل ةلباق ،يرارقلا وأ يماظنلا عجرملاب ةطبترم ،ةخرّؤم ،ةمّقرمُ ،لوقحلا ةحضاو نوكت نأ تلاجسلا میمصت يف ىعارُیو

 ،ظافتحلاا ةدمو ،علاطلاا ةھجو ،دامتعلاا ةھجو ،ثیدحتلا ةھجو ،ءاشنلإا ةھج :لجس لكل دَّدحُیو .يمقرلا لوحتلا لولحل ةمظنملا دامتعا

 .ةیرسلا ىوتسمو

 ةیرھوجلا ةیمكوحلا تلاجسلا ةمئاق :لاًوأ

 :اھرطاخمو اھطاشنو اھمجح عم بسانتی ام اھیلإ فیضتو ،ةیتلآا ةرشعلا تلاجسلا ىندأ دحك ةمظنملا دمتعت

 ةیلوؤسملا ةھج ضرغلا لجسلا مسا م

 ةلاح ةعباتمو سلجملا تارارق عیمج قیثوت ةرادلإا سلجم تارارق لجس 1
 ةمكوحلا قسنم / رسلا نیمأ اھذیفنت

 ناجللاو سلجملا تاعامتجا رضاحم ظفح تاعامتجلاا رضاحم لجس 2
 ةمكوحلا قسنم / رسلا نیمأ ةیمسر ةغیصب

 ةمكوحلا قسنم / ناجللا ءاسؤر اھتایصوتو اھتاعامتجاو ناجللا لیكشت قیثوت اھلامعأو ناجللا لجس 3

 حلاصملا ضراعت لجس 4
 تاحاصفلإاو

 تلااح عبتتو ةیروفلاو ةیونسلا تاحاصفلإا يقلت
 مازتللاا / ةمكوحلا ةنجل ضراعتلا

 ةرادلإا / رطاخملا لوؤسم اھتجلاعم ططخ ةعباتمو اھمییقتو رطاخملا دصر ةیسسؤملا رطاخملا لجس 5
 ةیذیفنتلا

 اھتعجارم خیراوتو تاسایسلا تارادصإ ةعباتم تارادصلإاو تاسایسلا لجس 6
 ةمكوحلا قسنم اھدامتعاو

 تاملظتلاو ىواكشلا لجس 7
 تاغلابلاو

 قیقحتلا ةعباتمو تاغلابلاو ىواكشلا لابقتسا
 مازتللاا ةنجل / ةیذیفنتلا ةرادلإا اھیف

 جماربلاب اھطبرو نیدیفتسملا تانایب ةرادإ جماربلاو نیدیفتسملا لجس 8
 تایلمعلا / جماربلا ةرادإ زاجنلإاو

 تاكارشلاو دوقعلا لجس 9
 تایرتشملاو

 رماوأو نیدروملاو تایقافتلااو دوقعلا قیثوت
 تایرتشملا / ةیلاملا نوؤشلا ءارشلا

 ةینادیملا ریراقتلاو روصلاو تادنتسملا ظفح جماربلا ذیفنت ةلدأ لجس 10
 جماربلا ةرادإ ذیفنت ةلدأك

  

 يمكوحلا لجسلا میمصت تابلطتم :اًیناث

 :يعجارملاو يباقرلاو يفارشلإا مادختسلال ھتیحلاص نمضی امب ،ةیلاتلا تابلطتملا نم ىندلأا دحلا يفوتسی ثیحب لجس لك مَّمصُی

 .ھل ةكلاملا ةھجلا ،ھضرغ ،هزمر ،ھمسا :لجسلا فیرعت •

 .ةلاحلا ،يرارقلا وأ يماظنلا عجرملا ،عوضوملا ،ءاشنلإا خیرات ،يلسلستلا مقرلا :ةیساسلأا لوقحلا •
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 .علاطلاا ھل حاتُی نمو ،هدمتعی نمو ،ھثّدحی نمو ،أشنُی فیك :ةایحلا ةرود •

 .)دوقعلا لجسب حلاصملا ضراعت لجسو ،تارارقلا لجسب رطاخملا لجس طبر لثم( ىرخلأا تلاجسلاب لجسلا طبر •

 .دلبلا يف ھب لومعملا ماظنلا بسحب عاونلأا ضعبل لوطتو ،تاونس سمخ نع لقت لا ةداع :ظافتحلاا ةدم •

 .لوصولا طباوض عم ،ةیاغلل يرس ،يرس ،يلخاد ،ماع :ةیرسلا ىوتسم •

 .اھلماكت نم دكأتلل اًیونس عبر تلاجسلا عجَارُت :يرودلا قیقدتلا ةیلوؤسم •

 )يعجرم جذومن( ةرادلإا سلجم تارارق لجس :اًثلاث

 :ةیلاتلا لوقحلا ىلع ىندأ دحك يوتحیو ،ةصاخ ةیانع تارارقلا لجس ىلوُی ،ةیمكوحلا تلاجسلا مھأ هرابتعاب

 فصولا لقحلا م

 )2026/12 :لاثم( ةدحّوم ةغیصب يونس يلسلست مقر رارقلا مقر 1

 يرجھلا خیراتلا ةفاضإ نكمُیو ،اًیدلایم رارقلا رودص خیرات خیراتلا 2

 هدنبو رارقلا ھیف ردص يذلا عامتجلاا رضحم مقر عجرملاو عامتجلاا مقر 3

 رارقلا نومضم نع رّبعُی حضاو ناونع رارقلا عوضوم 4

 رضحملا يف تدرو امك رارقلل ةدمتعملا ةغیصلا رارقلا صن 5

 رارقلا ذیفنتب فلكملا صخشلا وأ ةھجلا ذیفنتلا ةھج 6

 رارقلا زاجنلإ عقوتملا قاقحتسلاا خیرات ةینمزلا ةدملا 7

 قلغم / قَّلعمُ / رخأتم / ذیفنتلا دیق / ذَّفنمُ ذیفنتلا ةلاح 8

 رارقلا اھیلع ينُب يتلا تاقفرملاو ریراقتلا ىلإ ةراشإ ةمعادلا تادنتسملا 9

 ذیفنتلا دعب تأرط تلایدعت وأ تاظحلام يأ تاظحلاملا 10

  
 ،ةدیدجلا لامعلأا ةشقانم لبق »ةقباسلا تارارقلا ةلاح ریرقت« ضرعُیو ،اًتباث اًدنب ھفصوب ةرادلإا سلجمل عامتجا لك يف لجسلا اذھ عجَارُی

 .ةذّفنملا ریغ تارارقلا مكارت مدع نامضل

 تلاجسلا ةرادإ يف ةعئاشلا ءاطخلأا :اًعبار

 ةیباقر تاودأك اھتمیق نم فعضُت ،ةیمكوحلا تلاجسلا ةرادإ يف ةرركتم ءاطخأ دوجو ةئشانلا ةیحبرلا ریغ تامظنملا نم ریثك يف ظحَلاُی

 :ءاطخلأا هذھ زربأ نمو .ةیظفحتو

 .اھعبتت لھسی تارارقلل لقتسم لجس ءاشنإ نود رضاحملا ظفحب ءافتكلاا •

 .اھنیب زییمتلا نادقفو ةیلیغشتلا تلاجسلاب ةیمكوحلا تلاجسلا طلخ •

 .قئاثولا عاجرتسا بّعصی امم ،طبضنملا میقرتلاو زیمرتلا بایغ •

 .ةیمسرلا تاعامتجلاا ةرودب اھطبر مدعو تلاجسلا ثیدحت رخأت •

 .يلصلأا كلاملا دیدحت نودب لجسلا سفنب ةھج نم رثكأ فیلكت •

 .اھفلاتإو تلاجسلاب ظافتحلال ةحضاو ةسایس عضو مدع •

 .يطایتحلاا خسنلا فعضو ةیتحتلا ةینبلا يف فعض ببسب ةینورتكللإا وأ ةیقرولا ةلدلأا نادقف •

 تاعامتجا ةرودب اھطبرو ،يرودلا اھقیقدتو تلاجسلا ىلع فارشلإا ةیلوؤسم لمّحتی »ةمكوح قسنم« نییعت ربع تاوجفلا هذھ لیلدلا جلاعُیو

 .ناجللاو سلجملا
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 سلجملا ةبیقحو تارارقلاو تاعامتجلاا :نماثلا بابلا

 ،تاسایسلا رَقُتو ،رطاخملا عجارُتو ،ریراقتلا ضرعُتو ،تارارقلا ذختت اھیفف ؛ةمكوحلا ةسراممل مھلأا ةیلیغشتلا ةادلأا ةیمسرلا تاعامتجلاا لّثمُت

 .ةقثبنملا ھناجلو اھترادإ سلجم تاعامتجا ةدوج يف ارًشابم اسًاكعنا سكعنت ةمظنم يأ يف ةمكوحلا ةدوجو .ةیجیتارتسلاا تاھاجتلاا دَّدحُتو

 .سایقلاو ذیفنتلل ةلباق تارارق ىلإ اھلیوحتو ،اھقیثوتو ،اھتاجرخم طبضو ،تاعامتجلاا هذھ میظنتب ةمظنملا ينتعت مث نمو

 ةیمكوحلا تاعامتجلاا عاونأ :لاًوأ

 ةیمومعلا ةیعمجلا تاعامتجا .1

 - ةرادلإا سلجم فارشإب - ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلوتتو .ةیداع ریغو ةیداع ىلإ مسَقُتو ،ةمظنملل ةیساسلأا ةحئلالاو ماظنلا ھیلع صنی امل اًقفو دقعُت

 عامتجلااب ةیفارشلإا ةھجلا راطخإ عم ،دجوُ نإ سلجملا ةیوضعل نیحشرملاو تاینازیملاو ةیونسلا ریراقتلاو تاوعدلاو لامعلأا لودج دادعإ

 .ينعملا دلبلا يف ةیماظنلا دیعاوملا يف

 ةرادلإا سلجم تاعامتجا .2

 .ةمظنلأا مظعم يف ىندأ دحك ةنسلا يف تاعامتجا ةعبرأ نع تاعامتجلاا ددع لّقی لاأ ىلع ،ةیساسلأا ةحئلالا هدّدحت امل اًقفو يرود لكشب دقعُت

 تاعامتجلا قبسم يونس لودج دامتعا نسحتسُیو .ماظنلل اًقفو ءاضعلأا نم ددع اھبلطی نم وأ سیئرلا نم ةوعدب ةیئانثتسا تاعامتجا دقعُتو

 .دادعلإاو روضحلا نم ءاضعلأا نكمتی ىتح »ةمكوحلا میوقت«ـب فرعُی سلجملا

 سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا تاعامتجا .3

 .ةمكوحلا ةنجلو ةعجارملا ةنجلك ةیرھوجلا ناجلل ةیونس تاعامتجا ةعبرأ نع ةداع لّقی لا امبو ،ةدمتعملا اھتسایسل اًقفو اھتاعامتجا ةنجل لك دقعُت

 .ةینفلا تایصوتلاب ھتارارق يذغتل ،ةرادلإا سلجم لامعأ لودجب ةرشابم تاعامتجلاا هذھ جئاتن طبرُتو

 ةیرودلا ةیذیفنتلا تاعامتجلاا .4

 لكشب دقعُتو .ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ ةعباتمو سلجملا تارارق لیعفت يف اھتیمھلأ اھیلإ ریشی لیلدلا نأ لاإ ،قیقدلا ىنعملاب ةیمكوح نكت مل نإو

 .تارشؤملاو رطاخملاو ططخلا ةعباتمل ةیذیفنتلا ةرادلإا لخاد يرھش وأ يعوبسأ

 يمكوحلا عامتجلاا ةرود لحارم :اًیناث

 لك رادُتو .عامتجلاا دعب ام ةلحرمو ،عامتجلاا داقعنا ةلحرمو ،عامتجلاا لبق ام ةلحرم :ةلماكتم لحارم ثلاثب دیج يمكوح عامتجا لك رمی

 .عامتجلاا ةبحاص ةھجلا سیئر عم قیسنتلاب رسلا نیمأ وأ ةمكوحلا قسنم اھتیلوؤسم لمّحتی ةحضاو ماھمب ةلحرم

 عامتجلاا لبق ام ةلحرم .1

 .سیئرلا ةوعدب وأ يونسلا ةمكوحلا میوقتل اًقفو عامتجلاا دعوم دیدحت •

 .ةمكوحلا قسنمو يذیفنتلا ریدملاو سیئرلا نیب رواشتلاب لامعلأا لودج دادعإ •

 .ةلماك »سلجملا ةبیقح« دادعإو تاقفرملاو ریراقتلا عیمجت •

 .لمع مایأ ةسمخ نع لّقی لا امب عامتجلاا لبق ءاضعلأا ىلإ عامتجلاا ةبیقحو ةوعدلا لاسرإ •

 .يئرملا وأ يروضحلا روضحلا تابیترت ءارجإ نمو ،عقوتملا يماظنلا باصنلا لامتكا نم دكأتلا •

 عامتجلاا داقعنا ةلحرم .2

 .رضحملا يف ھقیثوتو عامتجلاا ءدب دنع باصنلا رفوت نم دكأتلا •

 .تقولا ةرادإ طبضو ،اھررقمو ةسلجلا ریدم دیدحت •
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 .رارق ،شاقن ،ةیصوت ،لیلحت ،ةیفلخ :مظنم لكشب دنب لك ضرع •

 .دنب يأب قلعتی حلاصم ضراعت يأ نع حاصفلإاب ءاضعلأا مازتلا •

 .ةینمزلا ةدملاو ذیفنتلا ةھج عم ةیئاھنلا اھتغیصب تارارقلا نیودت •

 عامتجلاا دعب ام ةلحرم .3

 .اعًوبسأ زواجتت لا ةدم للاخ عامتجلاا رضحم دادعإ •

 .هدامتعا لبق تاظحلاملا ءادبلإ ءاضعلأا ىلع رضحملا ةدوسم عیزوت •

 .اًیمسر ذیفنتلا تاھج غلابإو ،تارارقلا لجس ثیدحت •

 .تلاجسلا ماظن يف عامتجلاا ةبیقحو رضحملا ةفشرأ •

 .يلاتلا عامتجلاا لامعأ لودج يف اًتباث اًدنب »ةقباسلا تارارقلا ةعباتم« جاردإ •

 عامتجلاا رضحم :اًثلاث

 :ةیتلآا رصانعلا يفوتسی نأو ،ةیعوضوملاو زاجیلإاو ةقدلاب مستی نأ بجیو ،عامتجلال ةیمسرلا ةقیثولا رضحملاّ دعُی

 .)طلتخم / يئرم / يروضح( داقعنلاا ةقیرطو ھناكمو ھخیراتو رضحملا مقر •

 .نیرذتعملا ءامسأو ،ھبابسأو بایغلاو روضحلا ةمئاق •

 .ھئاھتناو عامتجلاا ءدبل يلعفلا تیقوتلاو باصنلا تابثإ •

 .ھیلع تلایدعت يأو دمتعملا لامعلأا لودج •

 .ةیصخشلا لیصافتلا يف لوخدلا نود دنب لك ةشقانم صخلم •

 .ةدملاو ،ذیفنتلا ةیلوؤسمو ،ةیئاھنلا اھتغیصب ةرداصلا تارارقلا •

 .تدجوُ نإ عامتجلاا يف تمّدُق يتلا تاحاصفلإا •

 .يلاتلا عامتجلاا يف رضحملا دامتعاو روضحلا تاعیقوت •

 سكعت ةنزاوتم ةینھم ةقیثو ىلإ لب ،اھقایس نم ةدرّجم »تارارق ةمئاق« ىلإ لاو ،تاشاقنلل »ةیفرح ةخسن« ىلإ رضحملا لوّحتی لاأ ىعارُیو

 .رارق لكل يعوضوملا دانسلإا

 )Board Pack( سلجملا ةبیقح :اًعبار

 ا¡ملِمُو عامتجلال ازًھاج وضعلا يتأی ثیحب ،عامتجلاا لبق سلجملا ءاضعلأ لسَرُیو عَّمجُی يذلا لماكلا عامتجلاا فلم ىلإ سلجملا ةبیقح ریشُت

 بسحب - ةبیقحلا يوتحت نأ نسَحتسُیو .ةمظنملا يف ةمكوحلا جضن ىوتسم ىلع ارًشابم ارًشؤم ةبیقحلا هذھ ةدوجّ دعُتو .ةضورعملا دونبلاب

 :ةیتلآا رصانعلا ىلع - عامتجلاا ةعیبط

 .لامعلأا لودجو ةیمسرلا ةوعدلا •

 .هدامتعلا قباسلا عامتجلاا رضحم •

 .ةقباسلا تاعامتجلاا تارارق ذیفنت ةعباتم ریرقت •

 .)جمارب ریرقت ،ءادأ ریرقت ،يلام ریرقت( ةیذیفنتلا ةرادلإل ةیرودلا ریراقتلا •

 .سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا ریراقت •

 .رطاخملل يسسؤملا لجسلا تادجتسمو مازتللااو رطاخملا ریرقت •
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 .دامتعلال ةضورعملا ةیرھوجلا دونبلل ةیریسفتلا تاركذملا •

 .اھدامتعا بولطملا تارارقلا وأ تاسایسلا تادوسم •

 .رینتسم رارق ذاختلا ءاضعلأا اھجاتحی ةمعاد تادنتسم يأ •

  
 قاطن جراخ اھتكراشم مدع ىلع دیكأتلاو ،اھتیرس بسحب قئاثولا فینصت ةاعارم عم ،ةنمآ ةینورتكلإ ةلیسو ربع - نكمأ املك - ةبیقحلا لسَرُتو

 .اھل صصخملا مادختسلاا

 تیوصتلاو تاعامتجلاا باصن :اسًماخ

 تارارقلا نوكت نأ ىعارُیو .ةمظنملل ةیساسلأا ةحئلالاو دلبلا يف ھب لومعملا ماظنلل اًقفو تیوصتلا تایلآو تاعامتجلاا داقعنا باصن دَّدحُی

 ظفح عم ،ةقثومو ةحضاو ةیبلغأب ةموسحم )ةیذیفنتلا تادایقلا ةلاقإو ،ناجللا ءاشنإو ،ةینازیملاو ،ةیجیتارتسلاا ةطخلا دامتعا لثم( ةیرھوجلا

 .رضحملا يف فلاخملا وضعلا ضارتعا لیجست قح ةحاتإو ،ةجاحلا دنع وضع لكل يدرفلا فقوملا

 ةكراشملاو روضحلا تاتابثإ رفوتت نأ ىلع ،ةحئلالا وأ ماظنلا كلذ عنمی مل اذإ يتوصلاو يئرملا لاصتلاا لئاسو ربع تاعامتجلاا دقعب حمسُیو

 .تانایبلا ةیامحو ةیرسلا تاطارتشا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ةجاحلا دنع عامتجلال لیجست ظفحُی نأو ،تافلملا لاسرإو

 ریرمتلاب دامتعلااو ضیوفتلا :اسًداس

 نوكت نأ ةطیرش ،لیجأتلا لمتحت لا يتلا ةئراطلا تلااحلا يف تاعامتجلاا جراخ ءاضعلأا نیب ریرمتلاب تارارق دامتعا سلجملل نكمی

 عامتجلاا يف ضرعُیو ،تارارقلا لجس يف رارقلا قَّثوُی نأو ،سلجملل ةیلخاد ةسایس يف وأ ةیساسلأا ةحئلالا يف اًفلس ةددحم ریرمتلا تاعوضوم

 يتلا ةیذیفنتلا تارارقلل امنإو ،ةیرھوجلا تاسایسلا وأ ةینازیملا وأ ةیجیتارتسلاا ةطخلا دامتعلا ریرمتلا حلصی لاو .يمسرلا هدامتعلا يلاتلا

 .ةبسانم ةعرس بلطتت

 ةیمكوحلا تاعامتجلاا مییقت :اًعباس

 ،يونس عبر وأ عامتجا لك دعب أّبعُت ةطیسب ةیتاذ مییقت ةادأ ربع كلذو ،ناجللاو ةرادلإا سلجم تاعامتجا ةدوجل اًیرود امًییقت ةمظنملا يرجُت

 .ةعباتملا ةیافكو ،تارارقلا حوضو ،شاقنلا ةدوج ،عامتجلاا تقو مازتلا ،ةمدقملا ریراقتلا ةدوج ،لامعلأا لودج حوضو :لثم رییاعم لمشتو

 .يسسؤملا ءادلأا نیسحت راطإ يف سلجملا ىلإ اھعفرو ،ریوطتلا تاظحلام صلاختسلا ةمكوحلا ةنجل ىلإ مییقتلا جئاتن عفرُتو
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 تایحلاصلا ةفوفصمو تایلوؤسملاو راودلأا :عساتلا بابلا

 ،ھیلع يغبنی ام ىوتسم لك فرعی ثیحب ،ةیسسؤملا تایوتسملا نیب تایلوؤسملاو راودلأل حضاو عیزوت ىلع دیجلا يمكوحلا میمصتلا موقی

 يف ةیجاودزلاا ىلإ يدؤت ةیدامر قطانم رھظت ،حیرصلا عیزوتلا اذھ نودبو .ىلعلأا ىوتسملا ىلإ ھعفر ىلإ جاتحی امو ،ھل يغبنی لا امو

 .رخلآا باسح ىلع تایوتسملا دحأ ةطلس مخّضت ىلإ وأ ،رارقلا ذاختا يف غارفلا ىلإ وأ ،لمعلا

 ةیمومعلا ةیعمجلا راودأ :لاًوأ

 .ةمظنملل يونسلا يلاملاو يبدلأا ریرقتلا دامتعا •

 .ةیھتنملا ةنسلل يماتخلا باسحلاو ةیلاتلا ةنسلا ةینازیم دامتعا •

 .حئاوللاو ةمظنلأل اًقفو ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا •

 .مزل نإ ةعجارملا ةنجل نییعتو يجراخلا عجارملا دامتعا •

 .ةیساسلأا ةحئلالا ىلع ةیرھوجلا تلایدعتلا دامتعا •

 .ماظنلا قفو ھتلءاسم وأ ةرادلإا سلجم ةمذ ءاربإ •

 .ةحئلالا وأ ماظنلا اھیلع صّن ةیرھوج تارارق يأ ذاختا •

 ةرادلإا سلجم راودأ :اًیناث

 .ةیونسلا ةیلیغشتلا ةطخلاو ةیجیتارتسلاا ةطخلا دامتعا •

 .ةیونسلا ةینازیملاو ةیرھوجلا تاسایسلا دامتعا •

 .ةیرادلإاو ةیلاملا تایحلاصلا ةفوفصمو يمیظنتلا لكیھلا دامتعا •

 .ھئادأ ىلع فارشلإاو يذیفنتلا ریدملا نییعت •

 .اھتاسایسو ةتقؤملاو ةمئادلا ناجللا لیكشت دامتعا •

 .مازتللااو رطاخملاو ةیذیفنتلا ةرادلإل ةیرودلا ریراقتلا ةعجارم •

 .تایحلاصلا ةفوفصم قفو ىربكلا تایقافتلااو تاكارشلا دامتعا •

 .ةیحیحصتلا تارارقلا ذاختاو يسسؤملا ءادلأا تارشؤم ةعباتم •

 .عمتجملاو ةیفارشلإا تاھجلا مامأ ةمظنملا لیثمت •

 .ةقلاعلا تاذ ةمظنلأاو حئاوللاو ماظنلاب لماكلا مازتللاا نامض •

 ةرادلإا سلجم سیئر راودأ :اًثلاث

 .دایحو ةینھمب ھتاعامتجا ةرادإو سلجملا ةدایق •

 .يذیفنتلا ریدملاو ءاضعلأا عم رواشتلاب لامعلأا لودج دیدحت •

 .ةیجراخلاو ةیمسرلا لفاحملا يف ةمظنملا لیثمت •

 .سلجملا لخاد ةلءاسملاو ةمكوحلا ةفاقث زیزعت •

 .ناجللا ةیلعافو تاعامتجلاا ةدوج ةعباتم •

 .يذیفنتلا ریدملاو ناجللاو سلجملا ءادأ مییقت ىلع فارشلإا •
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 سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا راودأ :اًعبار

 ةنجلو ،ةمكوحلا ةنجل :ةیساسأ ناجل ثلاث ىندأ دحك ئشنُت نأب حصنُی مجحلا ةطسوتم تامظنملا نأ ریغ ،ةمظنملا مجح بسحب ناجللا دّدعتت

 ،تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجلو ،جماربلا ةنجلو ،رطاخملا ةنجل لثم اًناجل امًجح ربكلأا تامظنملا فیضُتو .يذیفنتلا فارشلإا ةنجلو ،ةعجارملا

 .جایتحلاا بسحب ،رامثتسلاا ةنجلو

 ةمكوحلا ةنجل .1

 .هریوطت تاحرتقمو يمكوحلا راطلإا ةعجارم •

 .ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ ذیفنت ةعباتم •

 .تاحاصفلإاو حلاصملا ضراعت تلاجس ىلع فارشلإا •

 .اھثیدحت دیعاومو تاسایسلا ةعجارم ةعباتم •

 .سلجملل تایصوتلا عفرو ةمكوحلا جضن سایق •

 ةعجارملا ةنجل .2

 .يلخادلاو يجراخلا عجارملا لامعأ ىلع فارشلإا •

 .سلجملا ىلع اھضرع لبق ةیلاملا مئاوقلا ةعجارم •

 .يلخادلا طبضلا ماظن ةیافك ةعباتم •

 .لاوملأا لسغ ةحفاكمو يمیظنتلا مازتللاا ریرقت ةعجارم •

 .ةیلاملا تافلاخملاو لایتحلااب ةقلعتملا تاغلابلا لابقتسا •

 جماربلا وأ يذیفنتلا فارشلإا ةنجل .3

 .اھذیفنت ىوتسمو جماربلل ةیلیغشتلا ةطخلا ةعجارم •

 .نیدیفتسملا ىلع رثلأاو جماربلل ءادلأا تارشؤم ةعباتم •

 .جمارب فاقیإ وأ ةدیدجلا تاردابملا نأشب تایصوتلا عفر •

 .ذیفنتلا ةلدأو ةینادیملا ریراقتلا ةدوج ةعجارم •

 ةیذیفنتلا ةرادلإا راودأ :اسًماخ

 .سلجملا نع ةرداصلا تارارقلاو تاسایسلاو ططخلا ذیفنت •

 .ةیلاملا دراوملاو ةیرشبلا رداوكلاو ةیمویلا تایلمعلا ةرادإ •

 .ناجللاو سلجملل ةیرودلا ریراقتلاو ةینازیملا دادعإ •

 .تلاجسلا ثیدحت نامضو ةیونسلا ةمكوحلا ةطخ لیعفت •

 .ةدمتعملا تاسایسلا قفو نیدیفتسملاو جماربلا ةرادإ •

 .نیحناملاو نیدروملاو ءاكرشلا عم تاقلاعلا ةرادإ •

 .سلجملا ىلإ ةیرھوجلا تادجتسملاو رطاخملا عفر •
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 يعجرم جذومن - )RACI( تایلوؤسملاو راودلأا ةفوفصم :اسًداس

 :ةیتلآا زومرلا قفو ،يرھوج طاشن لك يف ىوتسم لك تایلوؤسم دیدحتل RACI ةفوفصم ةمظنملا دمتعت

• R (Responsible): ذیفنتلا نع رشابملا لوؤسملا. 

• A (Accountable): هدامتعاو جرخملا ةدوج نع يئاھنلا لوؤسملا. 

• C (Consulted): رارقلا لبق راشتسُی. 

• I (Informed): رارقلا دعب غَّلبُی. 

  
 :اھتعیبط بسحب ھیف عسّوتلا ةمظنملل نكمی اطًسبم اًیعجرم اجًذومن يتلآا لودجلا حضویو

 ةیعمجلا يمكوحلا جرخملا / طاشنلا
 ریدملا ناجللا سلجملا ةیمومعلا

 تارادلإا يذیفنتلا

 A R C C I ةیساسلأا ةحئلالا دامتعا

 I A C R C ةیجیتارتسلاا ةطخلا دامتعا

 A R C R C ةیونسلا ةینازیملا دامتعا

 I A C/R R C ةیرھوجلا تاسایسلا دامتعا

 I A C R R ةیلاملا ریراقتلا دادعإ

 I I C A R عیراشملاو جماربلا ذیفنت

 I A R R C ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ

 I A R C I حلاصملا ضراعت ىلع فارشلإا

 I A R R C يسسؤملا ءادلأا ةعجارم

 I A C R I ةیفارشلإا تاھجلا عم لصاوتلا

  
 اھلكیھ لخاد ددحم لوؤسمب يمكوح طاشن لك طبرت يتلا ةلصّفملا اھتخسن ةمظنم لك روّطُت نأب ىصوُیو ،اًیعجرم اجًذومن ةفوفصملا هذھّ دعُت

 .ةدمتعملا تایحلاصلا ةفوفصم نمض ةرادلإا سلجم نم رارقب دمتعُتو ،يلعفلا
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 يمیظنتلا مازتللااو رطاخملا ةرادإ :رشاعلا بابلا

 تاسایسلا رثأ نع امھرثأ لّقی لاو ،يحبرلا ریغ عاطقلل ةثیدح ةمكوح ةموظنم يأ يف اًیرھوج ارًصنع يمیظنتلا مازتللااو رطاخملا ةرادإ لّثمت

 اھدراوم ةیامح ىلع ةردق رثكأ نوكت ،ةقدب حئاوللاو ةمظنلأا تابلطتمب مزتلتو ،ارًكبم اھرطاخم دیدحت نسحُت يتلا ةمظنملاف .ریراقتلاو ناجللاو

 .ةقثلا نادقف وأ ةطشنلأا فقوت وأ ةیماظنلا تابوقعلل ةضرع لقأو ،اھتمادتساو اھتعمسو

 رطاخملا ةرادلإ ماعلا راطلإا :لاًوأ

 ةباجتساو ،اھثودح ةیلامتحاو اھرثأ مییقتو ،رطاخملا دیدحت :لحارم سمخ نم ةرركتم ةرود ھماوق رطاخملا ةرادلإ لاًماكتم اجًھنم ةمظنملا دمتعت

 ،يعوب اھترادإ نكمی لب ،اھؤاغلإ نكمی لا رطاخملا نأ أدبم ىلع ةرادلإا سسأتتو .اھنأشب ریراقتلا عفرو ،ةیرودلا اھتعباتمو ،اھھاجت ةمظنملا

 .اھبّنجتت مأ ،اھلقنت مأ ،اھفّفخت مأ ،اھلبقت لھ ةیسیئر ةرطاخم لك يف ررّقُت ةمظنملاف مث نمو

 رطاخملا دیدحت .1

 ،ةیلخادلا ةعجارملاو ةمكوحلا لوؤسم ةكراشمب تارادلإا ءاسؤر عم ةیذیفنتلا ةرادلإا اھیرجُت ةمظنم لمع تاسلج للاخ نم رطاخملا ةمئاق ىنبُت

 وحنلا ىلع رطاخملا فّنصُتو .ةھباشم تامظنمل تعقو يتلا رطاخملا ثادحأو ،تاعیرشتلا تادجتسمو ،ةیجراخلا ةئیبلا نم مّلعتلا بناج ىلإ

 :يتلآا

 .)لیومتلا عیونتو ةمادتسلااو يسسؤملا ھجوتلاب قلعتت( ةیجیتارتسا رطاخم •

 .)ةیمویلا تامدخلاو جماربلا ذیفنتب قلعتت( ةیلیغشت رطاخم •

 .)طبضنم ریغ فرص ،دحاو لومم ىلع ةیدامتعا ،تاقفدت ،ةلویس( ةیلام رطاخم •

 .)ةیفارشلإا حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا مدع( ةیلاثتما رطاخم •

 .باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ رطاخم •

 .)ةیفارشلإا تاھجلا وأ نیمعادلا وأ روھمجلا ىدل ةقثلا نادقف( ةعمسلا رطاخم •

 .)تانایب نادقف ،قارتخا ،بیرست( ةیتامولعمو ةینقت رطاخم •

 .)تاملظتلا ،ةیامحلا ثداوح ،فادھتسلاا ءاطخأ( نیدیفتسملاب ةقلعتم رطاخم •

 .)ينھم كولس ،حلاصم ضراعت ،ةیسیئر رداوك نادقف( ةیرشب رطاخم •

 رطاخملا مییقت .2

 × ةیلامتحلاا( ةبكّرملا ةجردلا بسحُیو ،)5 ىلإ 1 نم( رثلأا ةدشو ،)5 ىلإ 1 نم( ثودحلا ةیلامتحا :يرَایعم ىلع ءانب ةرطاخم لك مَّیقُت

 ةیرارح ةطیرخ يف رطاخملا عضوُتو .)25-15( ةیلاع ،)14-7( ةطسوتم ،)6-1( ةضفخنم :تائف ثلاث ىلإ ةرطاخملا فَّنصُتل )رثلأا

)Heat Map( اھیف ةیرودلا تلاوحتلا ةعباتمو رطاخملل يلامجلإا عیزوتلا روّصت سلجملل حیتت. 

 رطاخملل ةباجتسلاا .3

 :ةیرایعم تاباجتسا عبرأ نیب نم بسنلأا ةباجتسلاا ةرطاخم لكل ةمظنملا راتخت

 .اًیلك ةرطاخملا قلخی يذلا طاشنلا نع فّقوتلا :بّنجتلا •

 .رثلأا وأ ةیلامتحلاا نمّ دحلل تاءارجإ ذاختا :فیفختلا •

 .ءاكرشلا وأ نیمأتلا تاكرشك ثلاث فرطل ةرطاخملا لیوحت :لقنلا •

 .اھرثأ قوفت اھتجلاعم ةفلك نلأ يھ امك ةرطاخملا لوبق :لوبقلا •



 

 34 ةحفص  |  قوذلا يحتف دمحم :دادعإ  |  ةیحبرلا ریغ تاسسؤملل ةمكوح ماظن ءانبل يجذومنلا يداشرتسلاا لیلدلا

      

 

 ةعجارملاو ةعباتملا .4

 ىلع رطاخملا/ةعجارملا ةنجلل وأ ةرادلإا سلجمل رطاخملا ریرقت عفرُیو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا لَبقِ نم لقلأا ىلع اًیونس عبر رطاخملا لجس عجَارُی

 .ركبم راذنإ دونبك »ةدعاصتملا رطاخملا«و »ةدیدجلا ةیرھوجلا رطاخملا« جاردإ عم ،ىندأ دحك يونس عبر ساسأ

 دیعصتلاو ریراقتلا .5

 ىعارُیو .ةیفارشلإا تاھجلا غَّلبُت ىتمو ،سلجملا غَّلبُی ىتمو ،ةنجللا غَّلبُت ىتمو ،ةرادلإا غَّلبُت ىتم :ةحضاو دیعصت تابتع ةرطاخم لكل دَّدحُی

 .ةجرحلا وأ ةیلاعلا رطاخملا يف غیلبتلا رخأتی لاأو ،ةبسانملا ةعرسلاو ،يرادلإا لسلستلا كلذ يف

 )يعجرم جذومن( يسسؤملا رطاخملا لجس :اًیناث

 كلاملاو ةباجتسلاا ةجردلا رثلأا لامتحلاا ةئفلا ةرطاخملا م

 لومم ىلع ةیدامتعلاا 1
 / لیومتلا رداصم عیونت - فیفخت 20 5 4 ةیجیتارتسا دیحو

 يذیفنتلا ریدملا

 طبضلا ماظن فعض 2
 ةنجل / طباوضلا ةعجارم - فیفخت 15 5 3 ةیلام يلاملا يلخادلا

 ةعجارملا

 تاحاصفلإاب مازتللاا مدع 3
 لوؤسم / مازتللاا میوقت - فیفخت 10 5 2 ةیلاثتما ةیماظنلا

 لاثتملاا

 / ةیامحلا طباوض - فیفخت 8 4 2 ةینقت نیدیفتسملا تانایب بیرست 4
 ةینقتلا لوؤسم

 ریدملا / لصاوتلا ةسایس - فیفخت 10 5 2 ةعمس ةمظنملا ةعمس ررّضت 5
 يذیفنتلا

 لسغ يف للاغتسا 6
 / AML جمانرب - فیفخت 5 5 1 ةیلاثتما لاوملأا

 لاثتملاا لوؤسم

  

 )Compliance( يمیظنتلا مازتللاا :اًثلاث

 .تلاجسلا وأ تاعامتجلاا وأ تاحاصفلإا وأ ةطشنلأاب قلعتی ام ءاوس ،ينعملا دلبلا يف حئاوللاو ةمظنلأا اھیلع ھضرفت ام لكب ةمظنملا مزتلت

 ماظن ،رصم يف يلھلأا لمعلا ةسرامم میظنت نوناق( يلھلأا لمعلل مظِّنملا ملأا ماظنلاب مازتللاا لولأا :نییسیئر نیدعُب يمیظنتلا مازتللاا لمحیو

 لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكمب قلعتی ام ةصاخو ،ةلصلا تاذ تابلطتملاب مازتللاا يناثلاو ،)ةیدوعسلا يف ةیلھلأا تاسسؤملاو تایعمجلا

 .رملأا ىضتقا نإ لمعلاو ،كرامجلاو ،بئارضلاو ،تانایبلا ةیامحو ،باھرلإا

 يونسلا مازتللاا میوقت .1

 ،ةیمومعلا ةیعمجلا رضاحم ،يلاملا ریرقتلا ،ةینازیملا :ةیفارشلإا ةھجلل يمسر دنتسم لك عفرُت ىتم حضّوُی »يونس مازتلا میوقت« ةمظنملاّ دعت

 ،لاوملأا لسغ نم ةیامحلا تابلطتم ،)تدجوُ نإ( ةیبیرضلا تارارقلإا ،تانایبلا ثیدحت ،ءاضعلأا تانایب ،سلجملا تاعامتجا رضاحم

 .تباثلا يسسؤملا عاقیلإا نم اءًزج حبصیل ةیونسلا ةمكوحلا ةطخب میوقتلا اذھ طبرُیو .اھریغو

 مازتللاا لوؤسم .2

 ةعباتم ىلوتی - ةیمسر ةروصب رودلا اذھب رداوكلا دحأ فیلكت وأ - »مازتلا لوؤسم« نییعت نسحتسُی ،اھقوف امو مجحلا ةطسوتم تامظنملا يف

 .ةیماظنلا تابلطتملاب ةمظنملا لخاد يعولا ءانبو ،ةیفارشلإا تاھجلا عم قیسنتلاو ،سلجملل ةیرودلا مازتللاا ریراقت دادعإو ،ةیمیظنتلا تابلطتملا
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 باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم جمانرب .3

 فرعا«و »كعربتم فرعا« ةسایسو ،ةیتاذلا رطاخملا مییقت :نمّضتی ،باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكمل اًبوتكم اجًمانرب ةمظنملا دمتعت

 عم قیسنتلاو ،رداوكلا بیردتو ،ةھوبشملا تایلمعلا نع غلابلإا ةیلآو ،ةیدقنلا تاعربتلا طباوضو ،فارطلأا نم ققحتلا طباوضو ،»كدیفتسم

 .اھب لومعملا حئاوللاو ماظنلا قفو ،ينعملا دلبلا يف ةیباقرلا تاھجلا

 ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامح .4

 خسنلاو ،تایحلاصلاب مكحتلاو ،تانایبلا ةیامحل ةسایس دامتعا للاخ نم ،رداوكلاو نیعربتملاو نیدیفتسملا تانایب ةیامحب ةمظنملا مزتلت

 تانایبلا ةیامحب ةلصلا تاذ ةینطولا ةمظنلأا ةاعارمو ،ةیرسلا تادھعتب نیفظوملا مازتلاو ،اھرشن دییقتو ،ةساسحلا تانایبلا ریفشتو ،يطایتحلاا

 .ةیصخشلا

 ةباقرلاو مازتللااو رطاخملا نیب لماكتلا :اًعبار

 ،»ثدحی دق يذلا ام« رطاخملا ةرادإ دّدحت :لماكتم دحاو راطإ يف لمعت ةیلخادلا ةباقرلاو مازتللااو رطاخملا ةرادإ نإف ،تاودلأا فلاتخا مغر

 فئاظولا هذھ دوھج قَّسنُت مث نمو .»رطاخملا عنمو مازتللاا نمضن فیك« ةیلخادلا ةباقرلا دّدحتو ،»ھمارتحا بجی يذلا ام« مازتللاا دّدحیو

 .ةثلاثلا عافدلا طوطخ جذومن عم قفتی امب ،دیعصتلا دیحوتو ریراقتلاو تلاجسلا لدابت عم ،سلجملل ماعلا يمكوحلا راطلإا ةلظم تحت
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 ةمكوحلا جضن سایق :رشع يداحلا بابلا

 .امھنیب ةمكاحلا تاوجفلا امو ،لصت نأ يغبنی نیأو ،مویلا ةمظنملا فقت نیأ دّدحت ةحضاو سایق تاودأ نود ةمكوح ةموظنم يأ لمتكت لا

 سایقو .جضنلا نم ةعباتتم تایوتسمب ةمظنملا اھیف رّمت يسسؤملا روطتلا نم ةرمتسم ةلحر لب ،ةدحاو ةرم قَّقحُی اًیظحل ازًاجنإ تسیل ةمكوحلاف

 ةیجیتارتسلاا ططخلاب طبرلاو ،يرودلا نیسحتلاو ،نارقلأا عم ةنراقملاو مییقتلل ةلباق ةسرامم ىلإ ماع باطخ نم عوضوملا لوّحُی ةمكوحلا جضن

 .ةمظنملل

 يمكوحلا جضنلا سایق ةیمھأ :لاًوأ

 .ةمظنملا يف ةمكوحلا ةلاح نع ةیعقاو ةروص سلجملا يطعُی •

 .ةیولولأاب اھتجلاعم بجی يتلا ةمكاحلا تاوجفلا فشكی •

 .ةماع تاغایص ىلع لا ،ةمظنملا عقاو ىلع ةینبم ةیونس ةمكوح ةطخ دادعإ يف مھسُی •

 .ةئیبلا سفن يف ةھباشم تامظنمبو ،نمزلا ربع اھسفن عم ةمظنملا ةنراقمب حمسی •

 .ةمظنملا ةیدج يف ةیفارشلإا تاھجلاو نیحناملا ةقث ززعُی •

 .ةصتخملا تاھجلا نم ةبولطملا ةمكوحلا ةبسن وأ دامتعلاا ىلع لوصحلا معدی •

 ةمكوحلا جضن تایوتسم :اًیناث

 ةجرد نع ىوتسم لك رّبعُی ثیحب ،نسّحملا ىوتسملا ىلإ يلولأا ىوتسملا نم جردتی ،تایوتسم ةسمخ نم اًیلحرم اجًذومن ةمظنملا دمتعت

 :يسسؤملا روطتلا نم ةلماكتم

 سلجملا جرخم تلاجسلاو تاسایسلا ةمكاحلا ةمسلا ةیمستلا ىوتسملا

 ،ةقثوم ریغ تاسرامم يلولأا ىوتسملا 1
 ةیصخش تارارق

 وأ تاسایس دجوت لا
 ةمظتنم تلاجس

 لودج نود ةقرفتم تاعامتجا
 تباث

 اھنكل ةرركتم تاسرامم رركتملا ىوتسملا 2
 ةیرایعم ریغ

 ةیساسلأا تاسایسلا ضعب
 ثیدحت نودب

 قیثوت نود ةیرود تاعامتجا
 لماك

 ةددحمو ةبوتكم تاسرامم ددحملا ىوتسملا 3
 ةدمتعمو

 تلاجسو تاسایس ةموظنم
 ةلماك

 رضاحمو ةمظتنم تاعامتجا
 ةدمتعم

 عجَارُتو ساقُت تاسرامم رادمُلا ىوتسملا 4
 ماظتناب

 ةعجارمو ءادأ تارشؤم
 ةیرود

 سلجملا ءادلأ يرود مییقت
 ناجللاو

 عم ةنراقمو رمتسم نیسحت نَّسحمُلا ىوتسملا 5
 لضفلأا

 ةمكوحو يمقر لماكت
 رثلأاو ةیجیتارتسلاا ھجّوُی سلجم تانایبلا ىلع ةمئاق

  

 سایقلا داعبأ :اًثلاث

 تاجردلا عمجُت مث ،هلاعأ تایوتسملا جذومن قفو 5 ىلإ 1 نم سایقم ىلع اھنم ٌّلك مَّیقُی ،ةلماكتم داعبأ ةرشع ىلع ةمكوحلا جضن سایق ىنبُی

 :ةمظنملل ماعلا جضنلا ىلع لوصحلل

 .لاثتملااو يعیرشتلا راطلإا •

 .ھتیللاقتساو ةرادلإا سلجم نیوكت •

 .ةقثبنملا ناجللا ةیلعاف •
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 .تایحلاصلاو راودلأا حوضو •

 .ھتارارقو سلجملا تاعامتجا ةدوج •

 .ةمكاحلا تاسایسلا ةموظنم •

 .قیثوتلا لامكو ةیمكوحلا تلاجسلا •

 .ركبملا طوحتلاو رطاخملا ةرادإ •

 .حاصفلإاو ةیفافشلا •

 .نیدیفتسملاو رثلأا ىلع زیكرتلا •

 يونسلا مییقتلا ةیلآ :اًعبار

 .تاونس ثلاث لك ةلقتسم ةیراشتسا ةھجب ةمظنملا نیعتسُت وأ ،اًیونس مییقتلا ءارجإب ةمكوحلا ةنجل فّلكت •

 .ةجرد لك معدل )تاسایس ،رضاحم ،ریراقت ،تلاجس( ةیعوضوملا ةلدلأا عمجُت •

 .يلكلا ىوتسملا ىلعو دعُب لك ىوتسم ىلع جئاتنلا بسحُت •

 .روطتلا سایقل ةقباسلا ةنسلا ةجیتن عم ةجیتنلا نراقُت •

 .ةیلاتلا ةنسلا ةمكوح ةطخ ھیلع ىنبُیل سلجملا ىلإ جضنلا ریرقت عفرُی •

 .ةیفافشلا ززعی امب ،يونسلا ریرقتلا نمض ةیمومعلا ةیعمجلا ىلع جئاتنلا ةصلاخ ضرعُت •

 ةمظنملا مجح عم جذومنلا فییكت :اسًماخ

 مجحلا بسحب راطلإا فّیكُی لب .ىربكلا تامظنملا يف لیصفتلا ىوتسم سفنب ةبلاطم ةریغصلا تامظنملا نأ جضنلا جذومن دامتعا ينعی لا

 :ةلحرملاو

 .ةیرھوجلا تاسایسلا ءانبو يساسلأا قیثوتلا ىلع زیكرتلاو ،2 و 1 نییوتسملل ةیولولأا :ةریغصلاو ةئشانلا تامظنملا •

 .ةیساسلأا ناجللا ةیلعافو تلاجسلاو تاسایسلا لامتكا ربع 3 ىوتسملا وحن يعسلا :ةطسوتملا تامظنملا •

 .اھرثأ مییقتو ةمكوحلل ءادأ تارشؤمو يمقر لماكت عم ،قوف امو 4 ىوتسملا :تاكبشلاو ىربكلا تامظنملا •

 نواھتلا نودو ،اھتقاط قوفت تابلطتمب ةریغصلا تامظنملا لیمحت نود ،ةمظنملا مجحو ةمكوحلا قمع نیب »بسانتلا« أدبم لیلدلا قّقحُی اذھبو

 .تاعقوتلا عستتو رطاخملا اھیدل عفترت يتلا ىربكلا تامظنملا عم



 

 38 ةحفص  |  قوذلا يحتف دمحم :دادعإ  |  ةیحبرلا ریغ تاسسؤملل ةمكوح ماظن ءانبل يجذومنلا يداشرتسلاا لیلدلا

      

 ةمكوحلا يف يمقرلا لوحتلا :رشع يناثلا بابلا

 ةعباتمو ،تارارقلا عبتتو ،ناجللا ددعتو ،تلاجسلا مجحف ؛ةیمقرلا تاودلأاب ةناعتسلاا نود لاّعفلا قیبطتلل ةلباق ةثیدحلا ةمكوحلا دعت مل

 .ةرثعبملا تانایبلا لوادج وأ ةیقرولا تافلملا مادختساب ةءافكب اھترادإ بعصی تایلمع اھعیمج ،مازتللاا ةبقارمو ،رطاخملا ةرادإو ،تاسایسلا

 .اًیھیفرت ارًایخ لا ،ةیسسؤم ةرورض ةمكوحلا يف يمقرلا لوحتلا تاب مث نمو

 ةمكوحلا يف يمقرلا لوحتلا تارربم :لاًوأ

 .ةیقرولا تلاماعملا ةفلك لیلقتو تلاجسلاو تاعامتجلاا ةرادإ ةءافك عفر •

 .ةجاحلا دنع قئاثولاو تارارقلا عاجرتسا ةعرس نیسحت •

 .تاقفاوملاو دامتعلاا ةلسلس قیثوتو ةیفافشلا زیزعت •

 .تاعامتجلاا يف ةلاّعفلا ةكراشملا نم نیمیقملا ریغ ءاضعلأا نیكمت •

 .ةیئیبلا ثداوحلاو يقرولا نادقفلا رطاخم لیلقت •

 .تاھاجتلاا ةنراقمو يمكوحلا ينایبلا لیلحتلا نیكمت •

 .سلجملا تارارق معد يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ دامتعلا قیرطلا دیھمت •

 ةمكوحلا يف يمقرلا لوحتلا تایوتسم :اًیناث

 :تاناكملإا بسحب لحارم ىلع اھذیفنت نكمی تایوتسم ثلاث ربع ةمظنملا جرّدتت

 )Digitization( يساسلأا ىوتسملا .1

 ةفشرأ :لمشیو .ردصملا ةحوتفم وأ اًیراجت ةحاتم ةطیسب تاودأ ربع ،ةینورتكللإا ةروصلا ىلإ ةیقرولا ةروصلا نم تلاجسلاو قئاثولا لیوحت

 .ةنمآ PDF ةغیصب سلجملا ةبیقح دادعإو ،ریراقتلل ةیمقر بلاوق مادختساو ،ةینورتكلإ ةبتكم يف تاسایسلا ظفحو ،رضاحملا

 )Digitalization( يسسؤملا ىوتسملا .2

 ةرادلإ ماظنو ،تاسایسلا ةرادلإ ماظنو ،)Board Portal( ةرادلإا سلجم تاعامتجا ةرادلإ ماظن لثم ،ةیاھن ىلإ ةیاھن لمعت ةمظنأ دامتعا

 تامولعم ةحول« ةمظنملل حبصُیو ،اھضعبب ةمظنلأا طبرُتو ،اًینورتكلإ تاقفاوملا متتو .نیدیفتسملا ةرادلإ ماظنو ،دوقعلا ةرادلإ ماظنو ،رطاخملا

 .سلجملاو سیئرلا اھاری »ةیمكوح

 )Intelligent Governance( مدقتملا ىوتسملا .3

 نیسحتو ،ةیؤبنت ریراقتب سلجملا تارارق معدو ،مازتللاا مدع طامنأ فشكو ،رطاخملا عّقوتل يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلا لیلحت تاودأ مادختسا

 .تاءارجلإاو رطلأاب مازتللاا ىلع رداوكلا نودعاسُی »ةمكوح ءلاكو« ءانبو ،ةیونسلا ریراقتلا ةدوج

 اھب ىصوملا ةیساسلأا ةیمقرلا تاودلأا :اًثلاث

 .رضاحملاو بئاقحلا ظفحل )Board Portal( سلجملا تاعامتجا ةرادإ ماظن •

 .ةیرودلا ةعجارملا تاھیبنت عم تارادصلإاو تاسایسلا ةرادإ ماظن •

 .ةعجارملا جئاتنبو تارارقلاب رطاخملا لجس طبری رطاخملا ةرادإ ماظن •

 .ریراقتلاو فرصلاب ةینازیملا طبری لماكتم يبساحم ماظن •

 .ةیصوصخلا طباوضو تانایبلا ةملاس نمضی نیدیفتسملا ةرادإ ماظن •
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 .تایرتشملاو دوقعلا ةرادإ ماظن •

 .ةمدقتم ةیامحو يطایتحا خسن عم ةینورتكلإ ةفشرأ •

 .ةیسیئرلا ةمكوحلا تارشؤم ضرعت )Dashboard( تامولعم ةحول •

 يمقرلا لوحتلا طباوض :اًعبار

 :ةدیدج رطاخم ردصم ھتاذ ينقتلا مادختسلاا حبصی لا ىتح ،ةحضاو ةیمكوح طباوض عم بنج ىلإ اًبنج يمقرلا لوحتلا ریسی نأ بجی

 .ةیصخشلا تانایبلا ةیامحو تامولعملا نملأ ةحضاو ةسایس •

 .»تازایتملاا نم ىندلأا دحلا« أدبم قفو لوصولا تایحلاص طباوض •

 .اھدامتعا لبق ةیمقرلا ةمكوحلا تاودأ ىلع رداوكلا بیردت •

 .ثراوكلا دعب ةداعتسا ةطخ عم عقوملا جراخ ةیرود ةیطایتحا خسن •

 .دلبلا يف اھب لومعملا تاعیرشتلا قفو ينورتكللإا عیقوتلا دامتعا •

 .ةمدخلا ىوتسمو )SaaS( نیدرّوملا تایقافتلا ةیرود ةعجارم •

 .مزل ىتم ةیرھوجلا تارارقلل ةعقوم PDF وأ ةیقرو خسن ىلع ظافحلا •

 ةمظنملا ومن لحارم عم يمقرلا لوحتلا لماكت :اسًماخ

 :اھتردق قوفی ينقت ءبع ىلإ لوحتی لاّأ ىلع ،اھتلحرمل مئلاملا يمقرلا لوحتلا ىوتسم ةمظنملا قّبطُت

 .ةطیسب تلاجس + كرتشم تارارق لودج + ةیمقر تاسایس ةبتكم :ةئشانلا تامظنملا •

 .تارشؤم ةحول + يلام ماظن + تاعامتجلاا ةرادلإ طیسب ماظن :ةطسوتملا تامظنملا •

 .ةیؤبنت ریراقت + تانایب لیلحت + ةلماكتم ةمكوح ةصنم :ىربكلا تامظنملا •

 دیزیس ةحضاو تاءارجإ كلمت لا يتلا ةمظنملاف .اھتتمتأ لبق تاءارجلإا طیسبت نم أدبی يمقرلا لوحتلا نأب لیلدلا رّقُی ،لاوحلأا عیمج يفو

 .ةءافكلا نم لا ،دیقعتلا نم اھیف يمقرلا لوحتلا
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 ةمتاخلا

 ةیبرعلا ةكلمملاو ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا نیعُی يفارتحا يداشرتسا راطإ میدقتل ةیجھنم ةلواحم لیلدلا اذھ لّثمُی

 فیكتلاو ،ةیلودلا ةینھملا تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ،ةینطولا ةمظنلأل لاثتملاا نیب عمجت ،ةخسار ةمكوح ةموظنم ءانب ىلع ةیدوعسلا

 .يلھلأا لمعلل يلیغشتلا عقاولا عم

 ىلإ ھلیوحتب امنإو ،ھتعابط وأ هدامتعا درجمب قّقحتت لا لیلدلا اذھ ةمیق نإف ،»شاعُت ةسرامم« لب »زجَنُی اعًورشم« تسیل ةمكوحلا نلأو

 ةمظنم لك أدبت نأب ىصوُی مث نمو .رثلأل تارشؤمو ،ةیرود ریراقتو ،ةقّثوم تارارقو ،ةمظنم تاعامتجاو ،ةّیح تلاجسو ،ةبوتكم تاسایس

 ،ةیونسلا ةمكوحلا ةطخب طبرُتو ،يمكوحلا جضنلا مییقت جئاتن ءوض يف عضوت ،ارًھش رشع انثا اھتدم ةیلحرم قیبطت ةطخب لیلدلا اذھ ىّنبتت

 .سلجملاو ةمكوحلا ةنجل لَبقِ نم عَباتُتو

 رثلأا میظعتو ،يریخلا لاملا نوصو ،ةمظنملا ةمادتسلا طرش وھ لب ،اًیرادإ اًفرت سیل يحبرلا ریغ عاطقلا يف ةمكوحلا ةفاقث خیسرت نّإ

 نیعوطتمو ةیذیفنت ةرادإو اًناجلو اسًلجم - عاطقلا اذھ يف لمعی نم لك لمحیو .ةیفارشلإا تاھجلاو نیدیفتسملاو نیحناملا ةقث خیسرتو ،يومنتلا

 .ةسراممو رارق لك يف يرست ةیسسؤم حور ىلإ فّرلا ىلع ةقیثو نم ةمكوحلا لوّحُی ،يموی عقاو ىلإ راطلإا اذھ ةمجرت ةیلوؤسم -

 .قیفوتلا يّلو اللهو

  

 قوذلا يحتف دمحم

  ةیلخادلا ةعجارملاو ةیسسؤملا ةیمنتلاو ةمكوحلا ریبخ

https://www.linkedin.com/in/mohamed-fathy-el-zok-mba-tot-grcp-30a2a2117?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app
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 قحلاملا

 ةاعارم عم ،يمكوحلا راطلإا لیعفت يف ءدبلا دنع اھیلع دامتعلاا ةمظنملل نكمی ةرصتخم ةیلمع تایعجرمو جذامن ىلع ةیلاتلا قحلاملا يوتحت

 .ةیومنتلا اھتلحرمو ةمظنملا مجح قفو اھفییكت

 ةرشع عبرلأا ةیرھوجلا تاسایسلا ةمئاق :)1( قحلملا

 .ةیسسؤملا ةمكوحلا ةسایس •

 .حلاصملا ضراعت ةسایس •

 .)Whistleblowing( تافلاخملا نع غلابلإا ةسایس •

 .تایحلاصلا ضیوفت ةسایس •

 .ةلماش ةیلام ةسایس •

 .رطاخملا ةرادإ ةسایس •

 .باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم ةسایس •

 .دوقعلاو تایرتشملا ةسایس •

 .ققحتلاو نیدیفتسملا ةرادإ ةسایس •

 .تاملظتلاو ىواكشلا ةسایس •

 .تلامحلاو تاعربتلا ةسایس •

 .عوطتلا ةسایس •

 .ةیرسلاو تانایبلا ةیامح ةسایس •

 .لصاوتلاو حاصفلإا ةسایس •

 ةیرادلإاو ةیلاملا تایحلاصلا ةفوفصم جذومن :)2( قحلملا

 ةرادلإا سلجم ةصتخملا ةنجللا يذیفنتلا ریدملا رارقلا / ةیحلاصلا

 - - ھتیحلاص دودح يف دمتعی ددحم دح ىتح فرصلا دامتعا

 غَّلبت دمتعت ةیصوت عفری ىلعأ دحو دح نیب فرصلا دامتعا

 دمتعی ةیصوت عفرت ةیصوت عفری ىلعلأا دحلا قوف فرصلا دامتعا

 دمتعی ةیصوت عفرت ذّفنی ةیرھوجلا تایقافتلااو دوقعلا عیقوت

 دمتعی ةیصوت عفرتو سردت حرتقی دیدج عورشم / جمانرب قلاطإ

 - - ةسایسلا قفو دمتعی نییرادلإا نیفظوملا نییعت

 دمتعی ةیصوت عفرت - يذیفنتلا ریدملا نییعت

 ةیعمجلل عفریو دمتعی عجارت ّدعُی ةیونسلا ةینازیملا دامتعا

  
 مجح بسحب )قوف ام / 200,000 / 50,000 :لاًثم( ةیلعفلا ةیلاملا دودحلا دیدحت ةمظنم لكل كرَتُیو ،اًیحیضوت اجًذومن ةفوفصملا هذھّ دعُت

 .ةرادلإا سلجم نم رارقب دمتعُتو ،ةینازیملا
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 يونسلا حلاصملا ضراعت حاصفإ جذومن :)3( قحلملا

 :رییغت يأ ءورط روف ثَّدحُیو ،اًیونس ةدحاو ةرم يتلآا جذومنلاب ةیذیفنتلا تادایقلا رابكو ناجللاو ةرادلإا سلجم يف وضع لك رَقُی

 .حاصفلإا خیرات ،ةفصلا ،مسلاا :حصِفملا تانایب •

 .)لیصفتلا ركذُی ،معن تناك نإو ،لا/معن( ؟ةمظنملا عم ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةحلصم ىلولأا ةجردلا نم كبراقأ دحلأ وأ كل لھ •

 ؟ةمظنملا عم لماعتت ةھج يف ةیوضع وأ اًبصنم لغشت لھ •

 ؟ةمظنملا عم دقاعتلل ةحشّرم وأ ةدقاعتم ةكرش يف ةصح وأ رامثتسا كیدل لھ •

 ؟ةمظنملاب ةقلاع يذ فرط نم ةزیم وأ ةیدھ - كبیرق وأ تنأ - تیقلت لھ •

 ؟حلاصم ضراعت اھنأ ىلع رَّسفُت دق ىرخأ تاقلاع كانھ لھ •

 .لاًبقتسم أرطی ضراعت يأ نع يروفلا حاصفلإاب دھعتأو ،درو ام ةحصب رّقُأ :دھعتلا •

 .خیراتلاو عیقوتلا •

 )ةیداشرتسا جذامن( ةمكوحلا ءادأ تارشؤم :)4( قحلملا

 .)٪100 :فدھتسملا( ةطَّطخملا سلجملا تاعامتجا داقعنا ةبسن •

 .)٪75 نع لقی لا :فدھتسملا( ءاضعلأا روضح ةبسن طسوتم •

 .)٪85 نع لقی لا :فدھتسملا( اھدیعاوم يف ةذفنملا تارارقلا ةبسن •

 .ةنسلا يف اھتعجارم ترج يتلا تاسایسلا ددع •

 .ةنسلا للاخ ةجَلاعملا ةیلاعلا رطاخملا ددع •

 .)٪100 :فدھتسملا( حلاصملا ضراعتل ةیونسلا تاحاصفلإا لامتكا ةبسن •

 .ةیرایعملا ةدملا يف ةقَلغملاو ةمَلتسملا ىواكشلا ددع •

 .ةقباسلا ةنسلابً ةنراقم ةیونسلا ةمكوحلا جضن ةجرد •

 .ينعملا دلبلا يف ةیماظنلا تابلطتملاب مازتللاا ىوتسم •

 .ھیلإ ةعوفرملا ریراقتلا ةدوج نع سلجملا اضر ةجرد •

 )Quick Check( عیرسلا يتاذلا ققحتلا ةمئاق :)5( قحلملا

 :ةیزھاجلا نم ىندلأا دحلا نم ققحتلل ةیمكوحلا اھتلحر أدبت يتلا تامظنملا لبقِ نم ةمئاقلا هذھ مدختسُت

 .ةدمتعمو ةثیدح ةیساسأ ةحئلا ةمظنملا ىدل •

 .هرضاحم قّثوُتو ،مظتنم يرود لكشب ھتاعامتجا سلجملا دقعُی •

 .عامتجا لك يف اًتباث اًدنب عَباتُی ،قّثوم تارارق لجس دجوی •

 .ةیمومعلا ةیعمجلا نم دمتعُتو ةیونسلا ةینازیملاّ دعُت •

 .دمتعم يجراخ تاباسح عجِارمُ دجوی •

 .ةدمتعمو ةبوتكم ةیرھوج تاسایس ثلاث لقلأا ىلع دجوی •

 .ةیمومعلا ةیعمجلا ىلع اًیونس ناضرعُی يبدأ ریرقتو يلام ریرقت كانھ •

 .ةیفارشلإا ةھجلا نم ةبولطملا تاحاصفلإا عیمجب ةمظنملا مزتلت •
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 .اًیونس عمجُی حلاصملا ضراعت حاصفإ جذومن دجوی •

 .اًیرود عجَارُت رطاخملل طسبم لجس دجوی •

  
 راطلإا قفو ىلعلأا جضنلا لحارم ىلإ لاقتنلال لَّھؤُتو ،ةبولطملا ةمكوحلا نم ىندلأا دحلا تغلب دق ةمظنملا نوكت ،دونبلا هذھ عیمج قیقحت دنع

 .لیلدلا يف لَّصفملا

 ةیساسلأا ةیمكوحلا قئاثولا ةمئاق :)6( قحلملا

 :يتلآا ىلع ىندأ دحك لمتشت ،ةلمتكم ةینورتكلإ ةیمكوح ةبتكمب ةمظنملا ظفتحت

 .ةیساسلأا ةحئلالا •

 .ةدمتعملا تاسایسلا ةبتكم •

 .ھتاعامتجا رضاحمو ةرادلإا سلجم لیكشت •

 .سلجملا تارارق لجس •

 .ةیمومعلا تایعمجلا ریراقت •

 .ةدمتعملا ةیماتخلا تاباسحلاو تاینازیملا •

 .ةیرودلا ةیلاملا ریراقتلا •

 .ةیبدلأا ةیونسلا ریراقتلا •

 .اھتایصوتو اھرضاحمو ناجللا تاسایس •

 .يسسؤملا رطاخملا لجس •

 .تاحاصفلإاو حلاصملا ضراعت لجس •

 .لاوملأا لسغ ةحفاكمو مازتللاا ریراقت •

 .اھتاجلاعمو تاملظتلاو ىواكشلا جذامن •

 .ةیونسلا ةطخلاو ةیجیتارتسلاا ةطخلا •

 .ةمكوحلا جضن مییقت ریراقت •

 لیلدلا دامتعا رارقإ :)7( قحلملا

 راطإك ةیداشرتسلاا ةیعجرملا دامتعا ىلع لیلدك ،ةصتخملا ةدایقلا ھیلع عّقوُتو ،ةمظنملا لخاد ةدمتعملا ةخسنلا ةیادب يف رارقلإا اذھ جرَدُی

 :يلخاد يمكوح

 ةمظنملل ةیلخاد ةیعجرم هدامتعا انررّقو ،ةیحبرلا ریغ تاسسؤملا يف ةمكوحلا ماظن ءانبل يداشرتسلاا لیلدلا اذھ ىلع انعلطّا دق اننأب رّقُن«

 ھماكحأ لیعفتب دھعتنو ،ةیراسلا ةیمسرلا حئاوللاو ةمظنلأا عم ضراعتی لا امب ،)....................( خیرات نم ارًابتعا )....................(
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