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 .
٢- تحديد الاستراتيجية
Strategy &) والأهداف
(Objective-Setting

تحليل البيئة الخارجية
والداخلية لتحديد

المخاطر.
تحديد شهية المخاطر
وربطها بالاستراتيجية.
تقييم الاستراتيجيات
البديلة وتأثيراتها على

المخاطر.
تحديد الأهداف التي تدعم

تحقيق الاستراتيجية.

COSO ERM المكونات الخمسة لإطار

٤- المراجعة والتعديل
(Review & Revision)

مراجعة الأداء مقابل
الأهداف المحددة.
تحديد التغيرات في

السياق الداخلي والخارجي.
تقييم فعالية إدارة المخاطر

وتحديد التحسينات
اللازمة.

 .
١- الحوكمة والثقافة

(Governance & Culture)

تحديد مسؤوليات الرقابة
وتحديد الأدوار
والمسؤوليات.

تحديد الهيكل التنظيمي
وتفويض السلطات.

تحديد القيم الأساسية
والسلوكيات المرغوبة.
جذب وتطوير والحفاظ

على الكفاءات.
تعزيز الوعي بالمخاطر

داخل الثقافة التنظيمية.

 .
(Performance) ٣- الأداء

تحديد وتقييم المخاطر التي
قد تؤثر على تحقيق

الأهداف.
تحديد أولويات المخاطر
بناءً على شدتها وتأثيرها.
تحديد استجابات المخاطر
المناسبة (تجنب، تقليل،

نقل، قبول).
تقييم مدى تحمل المخاطر

على مستوى المحفظة.
تحديد مؤشرات الأداء

الرئيسية لمراقبة المخاطر

 .
٥- المعلومات والتواصل
Information,) والإبلاغ
Communication, &

(Reporting

تحديد المعلومات ذات
الصلة بإدارة المخاطر

وجمعها.
التواصل الفعال

للمعلومات المتعلقة
بالمخاطر داخليًا وخارجيًا.
إعداد تقارير دورية عن
المخاطر لدعم اتخاذ

القرار.



العلاقة بين المكونات والمبادئ

يحتوي إطار COSO ERM على 20 مبدأ موزعة على المكونات الخمسة المذكورة أعلاه. هذه
المبادئ تمثل الممارسات الأساسية التي يجب أن تتبعها المؤسسة لضمان إدارة فعالة للمخاطر.



COSO ERM الفوائد الرئيسية لتطبيق



ISO 31000:2018





المكونات الرئيسية للمعيار

 .
(Principles) ١- المبادئ



 
(FRAMEWORK) ٢- الإطار



(PROCESS) ٣- العملية



ISO 31000:2018 الهدف من



COSO ERMو ISO 31000 مقارنة بين 

الجانب
ISO 31000:2018COSO ERM 2017

هيكلية وموجهة نحو الأداءمرنة وقابلة للتخصيصالمنهجية

ربط المخاطر بالاستراتيجية والأداءدمج إدارة المخاطر في جميع الأنشطةالتركيز

مناسب أكثر للمؤسسات الكبيرة والمعقدةجميع أنواع المؤسساتالقابلية للتطبيق

20 مبدأ8 مبادئالمبادئ

هيكل محدد بمكونات واضحةمرن وقابل للتكيفالإطار

موجهة نحو الأداء والمراجعةخطوات محددة لإدارة المخاطرالعملية



امتى تستخدم COSO؟

لو شركتك:

مؤسسة مالية أو استثمارية (زي بنك أو صندوق استثمار)
وبتشتغل وفقًا لإطار حوكمة واضح فيه مجلس إدارة ولجان مراجعة ومخاطر

وفيها ربط مباشر بين الأهداف الاستراتيجية والأداء المالي
ومطلوب منك تصدر تقرير حوكمة، تقرير أداء، أو تقرير مخاطر سنوي

وعايز تبني مصفوفة شهية للمخاطر (Risk Appetite) مرتبطة بالأهداف التشغيلية

يبقى COSO هو الأنسب ليك لأنه بيربط كل عناصر المخاطر بالاستراتيجية والحوكمة بشكل منهجي.



 
امتى تستخدم ISO 31000؟

أما لو:

شركتك ناشئة، صغيرة، متوسطة، أو غير ربحية
أو جهة حكومية أو خدمية مش معنية مباشرة بالأداء المالي

ولسه بتبدأ تأسس إدارة مخاطر وعايز تبني ثقافة مخاطرة مرنة
وعايز إطار عام سهل التخصيص يناسب البيئة التنظيمية عندك

وبتحتاج تنفذ ورش توعية داخلية أو تدريبات بسيطة للموظفين

هنا ISO 31000 هو الأذكى للاستخدام لأنه سهل التبني، وبيوفر مرونة في التخصيص، ومناسب لأي حجم أو نوع مؤسسة.



طيب… إمتى تستخدم الاتنين مع بعض؟

لو شركتك:

كبيرة أو سريعة النمو، وبتشتغل في بيئة فيها رقابة وتشريعات قوية 
وبتبني نظام متكامل لإدارة المخاطر يشتغل بشكل عملي وتشغيلي يومي، وفي نفس الوقت

مربوط بالحكم المؤسسي
(COSO) وتظهر التزام احترافي خارجيًا ،(ISO) وعايز تمشي على منهج عالمي مرن داخليًا

أو بتجهّز نفسك لتدقيق خارجي أو تقييم من جهة استشارية دولية

يبقى الحل الأمثل هو: تبدأ بـ ISO كمنهج تشغيلي، وتطور تدريجيًا نحو COSO كنموذج حوكمي استراتيجي.
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