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 ةمدقملا

 دحِّوُت ةیمیظنت ةقیثو ھفصوب ”ةرادلإا سلجم ةمكوح ماظن“ اذھ يتأی ،ةرادلإا سلجم لامعلأ ةمعاد ةمئاد ناجلل اھدامتعا عمو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابم خیسرتو ةدیشرلا ةمكوحلا زیزعتب مازتللاا نم اًقلاطنا

 .ةعباتملاو سایقلاو قیبطتلل لباق يسسؤم جھنم قفو هرودل سلجملا ةسرامم طبضتو

 :مكحت ةبوتكم دعاوق دوجو ربع ققحتت امنإو ،تارارقلا رادصإ وأ تاعامتجلاا دقع درجمب ققحتت لا ةرادلإا سلجم ةیلاعف نأ كردتو

 

 

 

 

 حضاو راطإ بایغ ،ةیلاملا ةباقرلا روصق ،ةعباتملاو قیثوتلا فعض ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو سلجملا نیب تایحلاصلا لخادت :لثم سیسأتلا ةلحرم يف ةعئاش رطاخم نم ةسسؤملا ةیامح ىلإ ماظنلا اذھ فدھی امك
 .لاثتملااو رطاخملا ریراقت ماظتنا مدعو ،حلاصملا ضراعتل

 ةیزھاج ززعی امب ،ةمزلالا ریراقتلا میدقتو تایلوؤسملا دودح حوضو نامضل ةیذیفنتلا ةرادلإل يمیظنت عجرمك كلذك مدختسُیو ،ھناجلو ةرادلإا سلجم لامعلأ امًزلمو امًكاح اًعجرم ماظنلا اذھ دعُی ،ھیلع ءًانبو
 .طبضنمو مادتسم لیغشت ةلحرم ىلإ لاقتنلال ةسسؤملا

 ماظنلل ماعلا راطلإا

 ماظنلا نم ضرغلا .١

 :مكحی يذلا دمتعملا عجرملا دعُیو ،ةعباتملاو قیثوتلاو رارقلا ذاختا تایلآو ةرادلإا سلجم لامعلأ ةمظنملا دعاوقلا ماظنلا اذھ ددحُی

 

 تاعامتجا
 ةرادلإا سلجم

 تارارق
 سلجملا
 اھتاجرخمو

 ناجللا لمع
 ةمئادلا
 اھریراقتو

 عم ةقلاعلا
 ةرادلإا
 ةیذیفنتلا

 حاصفلإا
 ضراعتو
 حلاصملا

 ءادلأا مییقت
 نیسحتلاو
 رمتسملا

 اًدامتعا تارارقلا دادعإ ةیفیك
 ،ةیفاك ریراقتو تامولعم ىلع

 تارارقلا قیثوت ةیفیك
 تاعامتجلاا رضاحمو
 ةلباق ةیمسر ةروصب

 ،عوجرلل

 تارارقلا ذیفنت ةعباتم ةیفیك
 ،ةلدلأاب اھقلاغإو

 لاثتملااو رطاخملا ةرادإ ةیفیكو
 تاراسمو ةیرود ریراقت ربع

 ،ةحضاو دیعصت

 نیب لصفلا نامض عم•
 سلجمل يباقرلا رودلا
 يذیفنتلا رودلاو ةرادلإا
 ققحی امب ةیذیفنتلا ةرادلإل

 طابضنلاا نیب نزاوتلا
 .ةنورملاو
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 قیبطتلا قاطن .٢

 :ىلع ماظنلا اذھ يرسی

 .ھئاضعأ عیمجب ةرادلإا سلجم .١
 :ةدمتعملا ةمئادلا ناجللا .٢
o ةیلخادلا ةعجارملاو قیقدتلا ةنجل 
o رامثتسلااو ةیلاملا دراوملا ةنجل 
o ریوطتلاو طیطختلا ةنجل 
o رطاخملا ةرادإ ةنجل 
 .ةمزلالا تانایبلا میدقتو ،سلجملا تارارق ذیفنتو ،ریراقتلا دادعإب قلعتی امیف ةیذیفنتلا ةرادلإا .٣
 .تاعامتجلاا ةرود ةرادإو قیثوتلا يف ھتایلوؤسمو سلجملا نیمأ .٤
 .ھتایحلاص نمض سلجملا اھئشنُی ةتقؤم لمع قرف وأ ناجل يأ .٥

 .لوصلأا ةیامحو ،لاثتملااو رطاخملا ،ةیلاملا ریراقتلا ،ةیدایقلا تانییعتلا ،تایقافتلااو تاكارشلا ،حئاوللاو تاسایسلا ،ةنزاوملا ،ةیجیتارتسلاا ةطخلا :ـب ةقلعتملا تارارقلا ھقاطن لمشیو

 

 ماظنلا فادھأ .٣

 :ىلإ ماظنلا اذھ فدھی

 .حوضوب ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم تایحلاصو تایلوؤسم دیدحت .١

 .)ةعباتم–تارارق–رضحم–سلجم ةبیقح–راعشإ( قیثوتلاو تاعامتجلاا ةرود دیحوت .٢

 .دامتعلاا لبق رارقلا تاركذمو ةمعادلا تادنتسملا طارتشا للاخ نم تارارقلا ةدوج عفر .٣

 .ةحضاو دیعصت رییاعمو ةیرود ریراقت ربع لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةیلاملا ةباقرلا زیزعت .٤

 .حلاصملا ضراعت ةرادإو ةلءاسملاو ةیفافشلا خیسرت .٥

 .ریوطت ةطخو ناجللاو سلجملا ءادلأ يونس مییقت ربع رمتسملا نیسحتلا معد .٦

 ةمكاحلا ئدابملا .٤

 :ماظنلا اذھ قیبطت دنع ةیلاتلا ئدابملاب ةرادلإا سلجم مزتلی
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 .تارارقلا نع ةیعامجلا ةیلوؤسملا .١

 )ةیمویلا ةرادلإاو لیغشتلا( ذیفنتلاو )ھیجوتلاو ةباقرلا( ةمكوحلا نیب لصفلا .٢

 .تارارقلل عوجرلا ةیلباقو قیثوتلاو ةیفافشلا .٣

 .ةقلاعلا تاذ ةیفارشلإاو ةیماظنلا تابلطتملل لاثتملاا .٤

 )ضراعتلا دنعٍ حنتو حاصفإ( حلاصملا ضراعت ةرادإو ةھازنلا .٥

 .رطاخملاو رثلأا مجحو ةباقرلا ىوتسم نیب بسانتلا .٦

 .ققحتلل ةلباق تاجرخمب تارارقلا طبرو ةعباتملاو سایقلا .٧

 ةیلیغشت تافیرعت .٥

 :يلی ام ةیتلآا تاحلطصملاب دصقی ماظنلا اذھ ضارغلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فیرعتلا حلطصملا

 .ةیعمجلا فادھأ قیقحت نامضل ةلءاسملاو ةباقرلاو ھیجوتلاو تاسایسلا عضو ةمكوحلا

 .سلجملا تارارقو ططخلا ذیفنتو يمویلا لیغشتلا نع ةلوؤسملا ةھجلا ةیذیفنتلا ةرادلإا

 .ةعفترم ةرطاخم وأ لیوط مازتلا وأ يعمس/يماظن/يلام رثأ ھیلع بترتی رارق يأ يرھوجلا رارقلا

 .دامتعلاا تابلطو ریراقتلاو لامعلأا لودج لمشت يتلا عامتجلاا قئاثو )Pack Board( سلجملا ةبیقح

 .ةلدلأاب اھقلاغإو سلجملا تارارق ذیفنت ةعباتمل يمسر لجس )Log Decision( تارارقلا لجس

 .رثؤت اھنأكو رھظت وأ رارقلا ةیدایح ىلع ةصاخ ةحلصم اھیف رثؤت ةلاح حلاصملا ضراعت
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 ماظنلا تانوكم  .٦

 :نم ماظنلا اذھ نوكتی

 

 

 

 

 )ةیلیصفت( ةرادلإا سلجم ةمكوح ةسایس :لاًوأ

 فدھلا .١

 :ىلإ ةسایسلا هذھ فدھت

 .ةعباتملاو قیثوتلاو رارقلا ذاختا تایلآ طبضو ةرادلإا سلجم لامعأ میظنت .١

 .ةیذیفنتلا ةرادلإاو ناجللاب اھطبرو ،حوضوب اھدودحو سلجملا تایحلاصو تایلوؤسم دیدحت .٢

 .ةیذیفنتلا ةرادلإل يذیفنتلا رودلاو ةرادلإا سلجمل يباقرلا رودلا نیب لصفلا نامض .٣

 .راودلأا براضت بنجتو حلاصملا ضراعت ةرادإو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت .٤

 .ةیرود ریراقت ربع ةطبضنم لاثتماو رطاخم ةرادإو ةلاّعف ةیلام ةباقر دوجو نامض .٥

 .دامتعلاا لبق ةمعاد تادنتسمو رارق تاركذمو ”سلجم ةبیقح“ طارتشا للاخ نم تارارقلا ةدوج عفر .٦

 ةرادلإا سلجمل ةماعلا تایحلاصلا .٢

 :يلی امب صتخیو ،ةسسؤملا لخاد ةیفارشإ ةطلس ىلعأ ھفصوب ھتایحلاص ةرادلإا سلجم سرامی

 طیطختلاو ةیجیتارتسلاا •
 .ةماعلا فادھلأاو میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا دامتعا .١

 جذامنلا قحلام
 ،رضحم ةیداشرتسلاا

 لجس ،لامعأ لودج
 ،ناجل ریراقت ،تارارق

 رارقإ ،مییقت

 نیب تایحلاصلا ةفوفصم
 ةیذیفنتلا ةرادلإاو سلجملا

 سلجملا ءادأ مییقت ماظن
 ةطخو يونس ناجللاو

 .نیسحتلا

 حلاصملا ضراعت ةسایس
 ،يحنت ،تارارقإ حاصفلإاو

 قیثوت

 ةمئادلا ناجللا ةسایس
 لك لمع قاطن اھریراقتو
 سلجملل عفرلا ةیلآو ةنجل

 تاعامتجا میظنت ماظن
 ةبیقح ،راعشلإا سلجملا
 ،لامعلأا لودج ،سلجملا

 ةعباتملا ،رضاحملا

 سلجم ةمكوح ةسایس
 تایلوؤسملا  ةرادلإا

 رارقلا ةرودو تایحلاصلاو
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 .ةیرودلا اھتاثیدحتو ةیجیتارتسلاا ةطخلا دامتعا .٢
 .ةیجیتارتسلاا ةطخلا نم ةقثبنملا ةیونسلا لمعلا ةطخ دامتعا .٣
 .اًیونس عبر اھتعجارمو ةسسؤملا ىوتسم ىلع (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم دامتعا .٤
 ةمادتسلااو ةیلاملا ةباقرلا •
 .اھیلع ةیرھوج تلایدعت يأو ةیونسلا ةیریدقتلا ةنزاوملا دامتعا .١

 .)تاعربتلاو تابھلا ،تاداریلإا ،تاضیوفتلا ،تایرتشملا ،فرصلا( ةیلاملا تاسایسلا دامتعا .٢

 .ةمظنلأاو حئاوللا قفو مزلی ام دامتعاو ةیرودلا ةیلاملا ریراقتلا ةعجارم .٣

 .ةیرھوجلا تاكارشلا ةطخو ةیلاملا دراوملا ةیمنت ةطخ دامتعا .٤

 .تایحلاصلا دودح قفو يعمسلا/يلیغشتلا/يلاملا رثلأا تاذ ةیرھوجلا تادقاعتلا دامتعا .٥

 .قلاغلإا ططخو ھتاظحلام ةعباتمو يجراخلا عجارملا دامتعا/نییعت .٦

 لاثتملااو ةمكوحلا •
 .)…ةجاحلا دنع تامولعملا نمأ ،رطاخملا ةرادإ ،ىواكشلا ،ةیرشبلا دراوملا( ةیساسلأا ةیمیظنتلاو ةیرادلإا حئاوللاو تاسایسلا دامتعا .١

 .اھثیدحت وأ ةمئادلا ناجلل ةمظنملا حئاوللا دامتعا .٢

 .ةیرودلا لاثتملاا ریراقت للاخ نم ةیفارشلإاو ةیماظنلا تامازتللاا ةعباتم .٣

 .قئاثولا ظفحو ةیمسرلا تلاجسلاو ةیفافشلاو حاصفلإا تایلآ دامتعا .٤

 رطاخملا ةرادإ •
 .يسسؤملا رطاخملا لجسو رطاخملا ةرادإ ةسایس دامتعا .١

 .دیعصتلا تاءارجإ دامتعاو اًیونس عبر (Top Risks) رطاخملا ىلعأ ةعجارم .٢

 .اھل ةمزلالا دراوملا ریفوتو ةیرھوجلا رطاخملا ةجلاعم ططخ دامتعا .٣

 

 ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلع فارشلإا •
 .اًیونس ھئادأ مییقتو ھتایحلاص دیدحتو يذیفنتلا ریدملا نییعت .١

 .ةیرھوجلا ھتاثیدحتو ماعلا يمیظنتلا لكیھلا دامتعا .٢

 .سلجملا هررقی ام قفو )دجوُ نإ يلاملا ریدملا/بساحملا لثم( ةساسحلا/ةیدایقلا فئاظولا يلغاش دامتعا .٣
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 .ةیرود ةروصب رثلأاو جماربلا جئاتنو يلیغشتلا ءادلأا ریراقت ةعجارم .٤

 ةعمسلاو لوصلأا ةیامح •
 .كلذل ةطباضلا تاسایسلا دامتعاو )ةعمسلا ،تانایبلا ،تاكلتمملا ،ةیلاملا( ةسسؤملا لوصأ ةیامح .١

 .يلاعلا رثلأا تاذ ىواكشلاو ةیرھوجلا ةعمسلا ایاضقلل تاباجتسلاا دامتعا .٢

 .ةكرتشملا تلامحلا رییاعمو )تدجو نإ( ةسسؤملا راعش مادختساو ملاعلإا ةسایس دامتعا .٣

 ةرادلإل يذیفنتلا رودلا دودحو سلجملل يباقرلا رودلا دودح .٣

 )ةمزلم ةدعاق( راودلأا لصف   3.1

 .بساحُیو جئاتنلا بقارُیو ططخلا دمتعیو تاسایسلا عضی :ةرادلإا سلجم •

 .ةدمتعملا تاضیوفتلا نمض ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملاو جماربلاو ططخلا ذیفنتو ةیمویلا تایلمعلا ریدت :ةیذیفنتلا ةرادلإا •

 

 لخادتلا عنمل ةیلمع ةلثمأ   3.2

 .)ةیمویلا نیفظوملا ةرادإ/ةیلیغشتلا لوادجلا/ةیمویلا تایرتشملا( لیغشتلا لیصافت يف لخدتی وأ ةیمویلا تایلمعلا ریدی لا سلجملا •
 .ضیوفتلا دودح جراخ ةیرھوج تادقاعت وأ تانزاوم وأ تاسایس دمتعت لا ةیذیفنتلا ةرادلإا •
 :ربع نوكی نأ بجی ةیذیفنتلا ةرادلإل سلجم وضع نم ھیجوت يأ •
 وأ ،سلجم رارق .١
 وأ ،بوتكم ضیوفت .٢
 .ةدمتعملا تایحلاصلا نمض سلجملا سیئر نم قثوم فیلكت .٣

 رارقلا ذاختاو سلجملا تاعامتجا داقعنا دعاوق .٤

 تاعامتجلاا ةیرود  4.1

 .)ةعمس ةیضق/ةیجیتارتسا ةكارش/لاثتما/ةیرھوج رطاخم/ةنزاوم( ةجاحلا دنع ةیئانثتسا تاعامتجا دقع زوجیو ،ىندأ دحك ةیونس عبر تاعامتجا سلجملا دقعی •
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 سلجملا ةبیقحو راعشلإا  4.2  

 .)ةئراطلا تلااحلا يف لاإ( لمع مایأ 7 لبق عامتجلاا راعشإ لاسرإ متی •
 :لقلأا ىلع لمشتو لمع مایأ 3 ـب عامتجلاا لبق ”سلجملا ةبیقح“ لسرُت •
o لامعلأا لودج 
o تارارقلا ةعباتم لجس + قباسلا عامتجلاا رضحم 
o رصتخم يلام ریرقت 
o رطاخم ریرقت ) Top 5 + دیعصت( 
o جماربلا/ةطخلا يف مدقتلا ریرقت 
o اھریراقت/اھرضاحمو ناجللا تایصوت 
o اھدامتعا بولطملا رارقلا تاركذم 

 تیوصتلا ةیلآو عامتجلاا باصن  4.3 

 .ةسسؤملل ةیساسلأا ةحئلالا هررقت ام قفو باصنلا روضحب احًیحص عامتجلاا دعُی •

 :قَّثوُیو ،دمتعملا ماظنلا قفو تیوصتلاب تارارقلا ذختُت •

o رارقلا صن 

o عنتمم/ضفار/قفاوم( تیوصتلا ةجیتن( 

o ةیرھوج تاظفحت يأ 

o حلاصملا ضراعت ببسب نیحنتملا ءامسأ 

 ةئراطلا دونبلا  4.4

 :اذإ لاإ تیوصتلل ئراط دنب جردُی لا •

 و ،لاًجاع وأ اًیرھوج هرثأ ناك .١

 و ،ىندأ دح تادنتسمو ةرصتخم رارق ةركذم ھل تمدُق .٢

 .ھجاردإ ىلع ءاضعلأا/سلجملا سیئر قفاو .٣

 .رضحملا يف ئراطلا بابسأ قّثوُت •
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 تلاجسلا ظفحو يمسرلا قیثوتلا .٥

 :ىندأ دحك يلاتلا قیثوتلاب سلجملا مزتلی

 .ةعقومو ھفشرؤم و ةمقرم تاعامتجلاا رضاحم .١

 .عامتجا لك يف ثدحم (Decision Log) سلجملا تارارق ةعباتم لجس .٢

 .)تایصوت + ریراقت + رضاحم( ةمئادلا ناجللا لجس .٣

 .حلاصملا ضراعتو حاصفلإا لجس .٤

 .يمسر فیشرأ نمض (Board Pack) عامتجا لكل ”سلجملا ةبیقح“ فلم .٥

 )ةیلیغشت ةدعاق( حلاصملا ضراعت ةرادإ  .٦

 .يونس حلاصم ضراعت رارقإ ءاضعلأا عیمج عقوی .١

 :ددحم دنب يف ضراعت دوجو دنع .٢

o دنبلا ةشقانم لبق وضعلا حصفی، 

o رضحملاب حاصفلإا تبثُی، 

o تیوصتلاو ةشقانملا نع وضعلا ىحنتی، 

o حاصفلإا لجسو رضحملا يف كلذ قثوُی. 

 .ةیحیحصت تاءارجإ اھنأشب ذختُتو ةمكوح ةیضقك حاصفلإا تافلاخم لماعُت .٣
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 (Minimum Reporting Pack) سلجملل ةیمازللإا ةیرودلا ریراقتلا .٧

 :ةیلاتلا ریراقتلا ةعجارمو ملاتساب سلجملا مزتلی

 )ةجاحلا دنع ةطاحلإل( ةیرھش ریراقت  7.1

 .)مزل نإ( جماربلاو لیغشتلا نع زجوم ریرقت •

 .)مزل نإ( دراوملا ةیمنت نع زجوم ریرقت •

 )يمازلإ( ةیونس عبر ریراقت  7.2

 .يونس عبر يلام ریرقت .١

 )دیعصت + Top Risks + KRIs ( رطاخم ریرقت .٢

 .(KPIs) جماربلا/ةطخلا ذیفنت ریرقت .٣

 )دامتعا تابلط + تایصوت صخلم( ةمئادلا ناجللا ریراقت .٤

 )يمازلإ( ةیونس ریراقت  7.3

 .ناجللاو سلجملا ءادأ مییقت ریرقت •

 .نیسحتلا ةطخو يونسلا لاثتملاا ریرقت •

 .ریوطتلا ةطخو )دجو نإ( يونسلا رثلأا ریرقت •

 

 تارارقلا قلاغإو ةلءاسملاو ةعباتملا  .٨

 .بولطم جرخم + قاقحتسا دعوم + ذیفنت لوؤسم :رارق لكل .١

 )ماظن تابثإ/دقع/ریرقت/رضحم/دنتسم( قلاغإ لیلد دوجوب لاإ رارقلا قلغُی لا .٢

 .حیحصت ةطخو ریخأتلا ببس عم عامتجا لك يف ةلمتكملا ریغ تارارقلا ضرعُت .٣
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 ةیحیحصتلا تاءارجلإاو ةمكوحلا تافلاخم .٩

 :لاثملا لیبس ىلع لمشت ةمكوحلا ةسایسل ةفلاخم يأ

 .ةیحلاص نود مازتلا/عیقوت •

 .ةمعاد تادنتسم بایغ وأ رارق قیثوت مدع •

 .حلاصم ضراعت نع حاصفلإا مدع •

 .لاثتما/رطاخم/ةیلام ریراقت لیطعت •

 :ربع اھعم لماعتلا متیو

 

 

 

 

 ةرادلإا سلجم تاعامتجا میظنت جذومن :اًیناث

 ءزجلا اذھ فدھ .١

 :نمضی امب ،تارارقلا قلاغإ ىتحو دادعلإا ةظحل نم ”سلجملا عامتجا ةرود“ دیحوت ىلإ ءزجلا اذھ فدھی

 .ةیولولأا بسح دونبلا بیترتو لامعلأا لودج حوضو •
 .)سلجملا ةبیقح( عامتجلاا لبق ةمعاد تادنتسم ریفوت •
 .ةیمسر ةروصب تارارقلاو تاشقانملا قیثوت •
 .قلاغإ ةلدأو تایلوؤسمو دیعاومب تارارقلا ذیفنت ةعباتم •

 يلمع ءارجإ — (Board Meeting Cycle) سلجملا عامتجا ةرود .٢

 :ةیلاتلا ةرودلا قفو عامتجا لك میظنت متی

 .دمتعم يونس میوقت نمض عامتجلاا خیرات دیدحت .١

 ةظحلاملا قیثوت

 يحیحصت ءارجإ

 دعومو لوؤسم دیدحت

 قلاغلإا ىتح ةعباتم
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 .سلجملا نیمأ ،سلجملا سیئر ،ةمئادلا ناجللا ،ةیذیفنتلا ةرادلإا :نم ةحرتقملا دونبلا عیمجت .٢
 :ىلإ دونبلا زرف .٣

 (Follow-up) ةعباتم دونب (Information) ةطاحإ دونب (Decision) رارق دونب (Approval) دامتعا دونب

 .ةیفاك ةدمب عامتجلاا لبق اھلاسرإو  (Board Pack) سلجملا ةبیقح دادعإ .٤
 .ينمز لامعأ لودج قفو عامتجلاا داقعنا .٥
 .(Decision Log) تارارقلا لجسو رضحملا لخاد تافیلكتلاو تارارقلا لیجست .٦
 .ةدمتعملا ةیللآا قفو ھعیقوتو رضحملا دامتعا .٧
 .يلاتلا عامتجلاا لبق ةلدلأاب تارارقلا قلاغإو ذیفنتلا ةعباتم .٨

 ةیمازلإ تابلطتم — (Board Pack) سلجملا ةبیقح .٣

 :ىلع ىندأ دحك يوتحتو ، اًئراط عامتجلاا نكی مل ام لمع مایأ 3 ـب عامتجلاا لبق سلجملا ةبیقح لسرُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠٢	٠٣	

  رصتخملا يلاملا ریرقتلا

)ةرودلا بسح يرھش/يونس عبر(  
  قباسلا عامتجلاا تارارق ةعباتم لجس

(Decision Log). 
.قباسلا عامتجلاا رضحم .يئاھنلا لامعلأا لودج   

  رارق تاركذم

  ارًارق وأ اًدامتعا بلطتی دنب لكل

(Decision Memo). 

  ةمئادلا ناجللا ریراقت

.)دامتعا تابلط + تایصوت + صخلم(   
  جماربلا/ةطخلا مدقت ریرقت

(KPIs). 

  رصتخملا رطاخملا ریرقت

)Top 5 + ةبولطم تارارق(. 
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 رارق ةركذم جذومن
 .ارًارق/اًدامتعا بلطتی دنب يأ عم قفرُی

 .............................................. ةركذملا ناونع
 )    ( مقر عامتجا لامعأ لودج نمض مقر دنبلا

 ................................................ ةركذملا ةمدقم ةھجلا

  يذیفنت صخلم

................................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

 :ةرصتخم ةیفلخ

.................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 )ةقیقد ةغایص( بولطملا رارقلا
 :يلی ام رارقإ/دامتعا ةرادلإا سلجم نم بلطُی

 :رارقلا تارربم

١.  
٢.  
٣.  

 )دجو نإ( يلاملا رثلأا

   ........................................: ةنزاوملا ىلع رارقلا رثأ                      ........................................: لیومتلا ردصم             ........................................: مازتللاا ةمیق •

 :طباوضلاو رطاخملا

   ........................................: ةجلاعملا/ةحرتقملا طباوضلا           ........................................: ةیسیئرلا رطاخملا •

   ........................................: (3  ........................................: (2   ........................................: ١   :تاقفرملا

 ءاجرإ ☐      طورشم دامتعا ☐         دامتعا ☐        :ةیصوتلا
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 ةرادلإا سلجم لامعأ لودج

 ةرادلإا سلجم لامعأ لودج جذومن :)١( لودج

 

 

 

 

 

 جرخملا/رارقلا ضرعلا نمز ةمعاد تادنتسم ضرعلا مدقم دنبلا عون دنبلا م
 باصنلا تابثإ 5 روضحلا ةمئاق سلجملا سیئر ءارجإ باصنلا نم ققحتلاو عامتجلاا حاتتفا 1

 لیدعت/دامتعا 5 لامعلأا لودج سلجملا سیئر دامتعا لامعلأا لودج دامتعا 2

 رضحملا دامتعا 10 قباس رضحم سلجملا نیمأ دامتعا قباسلا عامتجلاا رضحم دامتعا 3

 فیلكت/دیدمت/قلاغإ Decision Log 10 سلجملا نیمأ ةعباتم قباسلا عامتجلاا تارارق ةعباتم 4

 ھیجوت/دامتعا 20 يلام ریرقت بساحملا دامتعا/ةطاحإ يلاملا ریرقتلا 5

 ةطخ دامتعا/دیعصت Dashboard 15 رطاخملا ةنجل رارق/ةطاحإ (Top 5) رطاخملا ریرقت 6

 نیسحت/ھیجوت KPI Report 20 يذیفنتلا ریدملا ةطاحإ (KPIs) جماربلا/ةطخلا مدقت 7

 تایصوت دامتعا 20 ناجللا ریراقت ناجللا ءاسؤر رارق ةمئادلا ناجللا تایصوت 8

 طورشم دامتعا/دامتعا Policy + Memo 15 يذیفنتلا ریدملا رارق ةحئلا/ةسایس دامتعا دنب 9

 قثوم رارق 10 رصتخم Memo سلجملا سیئر رارق )تدجو نإ( ةئراط دونب 10

 مداقلا عامتجلاا دعوم 5 — سلجملا سیئر ءارجإ لافقلإا + لامعأ نم دجتسی ام 11
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 ةرادلإا سلجم عامتجا رضحم جذومن

 ................. ةرادإ سلجم عامتجا رضحم

 )   ( :عامتجلاا مقر
 م ٢٠٢ ..... / ......... /.........  :    خـــــــــــــیراتلا

 )دعُب نع/ةیعمجلا رقم( :ناكملا

 : ىلإ    :نم :داقعنلاا تقو

   ........................................ :عامتجلاا سیئر

   ........................................ :سلجملا نیمأ

 بایغلاو روضحلا :لاًوأ

 :روضحلا

١.  
٢.  
٣.  
٤.  

 :راذتعلاا

١.  

 باصنلا نم ققحتلا :اًیناث

 .عامتجلاا سلجملا سیئر حتتفا ھیلع ءانبو ،يماظنلا باصنلا لامتكا نم ققحتلا مت

 لامعلأا لودج :اًثلاث
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 لامعلأا لودج دامتعا .١

 قباسلا عامتجلاا رضحم دامتعا .٢

 ةقباسلا تارارقلا ةعباتم .٣

 يلاملا ریرقتلا .٤

 رطاخملا ریرقت .٥

 جماربلا/ةطخلا مدقت .٦

 ناجللا تایصوت .٧

 ةدیدج تارارق .٨

 لامعأ نم دجتسی ام .٩

 )يعوضوم صخلم( تاشقانملا رضاحم :اًعبار

 لامعلأا لودج دامتعا :)١( دنبلا
 .وھ امك هدامتعاو لامعلأا لودج ضرع مت

 قباسلا عامتجلاا رضحم دامتعا :)٢( دنبلا
 .تاظحلام نود هدامتعاو رضحملا ضارعتسا مت

 ةقباسلا تارارقلا ةعباتم :)٣( دنبلا
 .ثیدحت تاءارجإ نم مزلی ام ذاختاو تارارقلا لجس ضارعتسا مت

 يلاملا ریرقتلا :)٤( دنبلا
 )تامازتللاا/دیصرلا/تافورصملا/تاداریلإا( ةیسیئرلا دونبلا ةشقانمو يلاملا ریرقتلا ضرع مت

 رطاخملا ریرقت :)٥( دنبلا
 .ةبولطملا تارارقلاو ةجلاعملا ططخو رطاخملا ىلعأ ضارعتسا مت

 جماربلا/ةطخلا مدقت :)٦( دنبلا
 .تایدحتلاو زاجنلإا تلادعمو ءادلأا تارشؤم ضارعتسا مت

 ناجللا تایصوت :)٧( دنبلا
 .مزلی ام دامتعاو ناجللا تایصوت ةشقانم تمت
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 تافیلكتلاو تارارقلا :اسًماخ

 ةرادلإا سلجم تارارق :)٢( لودج 

 

 

 

 )دجو نإ( حلاصملا ضراعت :اسًداس

 .تیوصتلاو ةشقانملا نع اھیحنت/ھیحنتو كلذ تابثإ متو ، )      ( مقر دنبلا يف حلاصم ضراعت دوجوب (___________) :ءاضعلأا/وضعلا تدافأ/دافأ

 عامتجلاا ماتتخا :اًعباس

 .(__20//) خیراتب مداقلا عامتجلاا دعوم دیدحت متو .................ةعاسلا مامت يف عامتجلاا سلجملا سیئر متتخا

 :تاعیقوتلا
 ..................................... :ةرادلإا سلجم سیئر
 ..................................... /..................................... /..................................... :ءاــــــــــــــــــــــــــــــــضعلأا
 ..................................... :ســــــــــــــــــلجملا نیمأ

 

 

 

 

 

 قلاغإ لیلد/ةبولطم تاجرخم قاقحتسلاا خیرات ذیفنتلا لوؤسم رارقلا صن رارقلا مقر

 ..................................... م ٢٠٢ ..... / ......... /......... ..................................... ..................................... (..……)

 ..................................... م ٢٠٢ ..... / ......... /......... ..................................... ..................................... (..……)
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 سلجملا تارارق ةعباتم لجس

 تارارقلا ةعباتم لجس :)٣( لودج

 قلاغلإا لیلد زاجنلإا ةبسن ةلاحلا قاقحتسلاا خیرات ذیفنتلا لوؤسم رارقلا عوضوم رارقلا خیرات رارقلا مقر

 %100 لمتكم 15-02-2026 يذیفنتلا ریدملا تاكارشلا ةسایس دامتعا 2026-01-10 01/2026
 + ةدمتعم ةسایس

 رضحم

 %70 يراج 01-03-2026 ةیلاملا ةنجل دراوملا ةیمنت ةطخ دامتعا 2026-01-10 02/2026
 ریرقت + ةطخ ةدوسم

 مدقت

 رطاخم لجس %80 يراج 20-02-2026 رطاخملا ةنجل رطاخملا لجس دامتعا 2026-01-10 03/2026

04/2026 2026-01-10 
 يطایتحلاا خسنلا لیعفت

+ MFA 
 ماظنلا تادادعإ تابثإ %75 يراج 18-02-2026 ةینقتلا لوؤسم

05/2026 2026-01-10 
 عبر رثأ ریرقت دادعإ

 يونس
 رثأ ریرقت جذومن %0 أدبی مل 31-03-2026 جماربلا ریدم

 

 .ھتاعباتمو ھتارارقو ةرادلإا سلجم تاعامتجا قیثوت دیحوتل ةیمسر بلاوقك اھب لمعُیو ،ةمكوحلا ماظنل لاًمكم اءًزج جذامنلا هذھ دعُت
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 )نیسحت تاجرخم + تاجرد + يلیصفت( ناجللاو ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت جذومن

 مییقتلا نم فدھلا .١

 :ىلإ ناجللاو ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت فدھی

 .)ةعباتملا ،قیثوتلا ،تارارقلا ،تاعامتجلاا( ةمكوحلا تابلطتمب سلجملا مازتلا ىدم سایق .٢

 .لاثتملااو رطاخملا ةرادإو ةیلاملا ةباقرلا ةدوج سایق .٣

 .سلجملا تارارق معد يف اھرودو ةمئادلا ناجللا ةیلاعف سایق .٤

 .ذیفنتلل ةلباق ةیونس ریوطت ةطخ عضوو نیسحتلا تاوجف دیدحت .٥

 .ةمكوحلا ریراقت نمض اھیلإ عوجرلا نكمی ةیمسر ةروصب سلجملا ةیلاعف ىوتسم قیثوت .٦

 )قیبطت ةیجھنم( مییقتلل ةماع دعاوق .٢

 .سلجملا ةرود ةیاھن دنع وأ )ةیلام ةنس لك ةیاھن( اًیونس :مییقتلا ةیرود .١

 .ةفلكملا ةمكوحلا ةنجل وأ )تدجو نإ( ةیلخادلا ةعجارملا/قیقدتلا ةنجل عم نواعتلاب سلجملا نیمأ :دادعلإا ةھج .٢
 .)نیسحتلا ةطخو مییقتلا ریرقت دمتعی( ةرادلإا سلجم :دامتعلاا ةھج .٣
 .رثلأا ریراقت ،لاثتملاا ریراقت ،رطاخملا لجس ،ناجللا ریراقت ،ةیلاملا ریراقتلا ،تارارقلا لجس ،تاعامتجلاا رضاحم :رداصملا .٤
 .ةیوئم ةبسنك يئاھنلا جتانلا بسحُیو ،يبسن نزو عم رایعم لكل )٥ ىلإ ١( نم :تاجردلا ماظن .٥
 :ةیمازللإا تاجرخملا .٦
o دمتعم مییقت ریرقت 
o ةیونس نیسحت ةطخ Actions + قلاغإ لیلد + دعوم + لوؤسم 
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  مییقتلا تاجرد فیرعت .٣

 

 

 

 

 

 

 حرش مییقتلا ةجردلا

 ةمظتنمو ةحضاو ةلدأ عم ،رییاعملا قفو لماكلاب قبطم زاتمم ٥

 فدھلا ىلع رثؤت لا ةفیفط تاظحلام عم ةیلاع ةجردب قبطمً ادج دیج ٤

 نیسحت بلطتت ةطسوتم تاوجف عم اًیئزج قبطم دیج ٣

 ةیلعافلا ىلع رثؤیو مظتنم ریغ/دودحم قیبطت فیعض ٢

 لمعی لا وأ قثوم ریغ وأ دوجوم ریغ قبطم ریغ ١
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 زھاج يمسر جذومن — ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت

 )يونس( ةرادلإا سلجم ةیلاعف مییقت :)١( لودج

مییقتلا لاجم رایعملا  نزولا  )٥–١( ةجردلا  )٥/ةجردلا×نزولا( ةجیتنلا  ةلدلأا  تاظحلام   
يسسؤملا مازتللاا میوقتلا قفو تاعامتجلاا ددعب مازتللاا  رضاحم + میوقت 8% 4 10%  بولطم يئانثتسا عامتجا   

يئارجلإا طابضنلاا تاعامتجلاا لبق سلجملا ةبیقح لاسرإ ماظتنا   8% 3 4.8% Board Pack ةدملاب مازتللاا نیسحت  

قیثوتلا تارارقلا قیثوتو رضاحملا ةدوج  ةفشرأ + رضاحم 8% 4 10%  تارارقلا ةغایص دیحوت   

ةعباتملا ةلدلأاب اھقلاغإو تارارقلا لجس ةیلاعف   12% 3 7.2% Decision Log ةعباتملاو طابضنلاا عفر  

ةیلاملا ةباقرلا ةیونس عبر ةیلاملا ریراقتلا ةعجارم  ةیلام ریراقت 9.6% 4 12%  تاقورفلا لیلحت ریوطت   

يلاملا طبضلا تایحلاصلا لصفو ةیلاملا تاسایسلا دامتعا  ضیوفت/تاسایس 4.8% 3 8%  تاءارجلإا لیلد لامكتسا   

رطاخملا ةعجارم   Top Risks دیعصتلاو  10% 4 8% Dashboard رطاخم زیزعت   KRIs 

لاثتملاا اھریراقتو ةیماظنلا تامازتللاا ةعباتم  لاثتما میوقت 8% 4 10%  لاثتملاا لوؤسم تیبثت   

ةیجیتارتسلاا و ةطخلا ذیفنت ةعباتم  KPIs 10% 3 6% KPI Report تارشؤملاب رثلأا طبر نیسحت  

ناجللا سلجملل اھریراقتو ناجللا ةیلاعف  ناجل ریراقت 6% 3 10%  ریراقتلا بلاوق دیحوت   

يلامجلإا   100%  75.4%   

 )٥ ÷ ةجردلا × نزولا( = رایعم لكل ةجیتنلا :ةیباسح ةظحلام

 )يئاھن فینصت( جئاتنلا ریسفت

 لجاع ریوطت جاتحی ٪٦٠ نم لقأ •
 )ةیمازلإ نیسحت ةطخ عم( دیج 80%–60    •
 اًدج دیج 90%–80 •
 اًدج لاّعف   ٪٩٠ نم رثكأ •
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 ةمئادلا ناجللا ءادأ مییقت

 )اًیونس ةنجل لكل( ناجللا ةیلاعف مییقت :)٢( لودج

 

 )ریوطتلاو طیطختلا(و )رامثتسلااو ةیلاملا(و )رطاخملا( :ةنجل لكل لودجلا رركُی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاظحلام ةلدلأا ةجیتنلا )٥–١( ةجردلا نزولا مییقتلا رایعم ةنجللا مسا
 طبضنم يونس لودج ةنجل رضاحم %16 4 %20 اھرضاحمو تاعامتجلاا ماظتنا ةیلخادلا ةعجارملاو قیقدتلا ةنجل

 سایق جاتحت تایصوت يونس عبر ریرقت %18 3 %30 تایصوتلا حوضوو ریراقتلا ةدوج ةیلخادلا ةعجارملاو قیقدتلا ةنجل

 ةعرسلا نیسحت قلاغإ لجس %18 3 %30 ةلدلأاب تاظحلاملا قلاغإ ةعباتم ةیلخادلا ةعجارملاو قیقدتلا ةنجل

 دیج رضاحم/تلاسارم %16 4 %20 ةیذیفنتلا ةرادلإاو سلجملا عم قیسنتلا ةیلخادلا ةعجارملاو قیقدتلا ةنجل

   %68  %100  ةنجللا ةجیتن
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 ناجللاو سلجملا ءادأ نیسحت ةطخ

 (Board Improvement Plan) ةیونسلا نیسحتلا ةطخ :)٣( لودج

 قلاغلإا لیلد (KPI) حاجن رشؤم قلاغلإا خیرات ءدبلا خیرات لوؤسملا يحیحصتلا ءارجلإا نیسحتلا ةوجف مقر

 سلجملا ةبیقح لاسرإ رخأت 1
 لاسرلإل تباث دعوم دامتعا

 مایأ ٣ لبق
 01-04-2026 01-03-2026 سلجملا نیمأ

 لسرُت بئاقح 100%

 يف

 اھدعوم

 لاسرإ لجس

 تارارقلا ةعباتم فعض 2
 Decision Log ثیدحت

 اًیعوبسأ
 01-06-2026 01-03-2026 سلجملا نیمأ

 ٪٨٠ ≥ قلاغإ

 دعوملاب
Decision Log 

 ةیلاملا تایحلاصلا لصف روصق 3
 تاءارجلإا لیلد دامتعا

 ةیلاملا
 ةدمتعم ةسایس رضحمب لیلدلا دامتعا 15-04-2026 05-03-2026 ةیلاملا ةنجللا

4 KRIs ةلمتكم ریغ 
 رطاخملل KRIs ٥ دامتعا

 ةیرھوجلا
 20-04-2026 10-03-2026 رطاخملا ةنجل

 KRIs ةحول دوجو

 عبر

 ةیونس

Dashboard 

 15-04-2026 15-03-2026 طیطختلا ةنجل ةنجللا ریرقت بلاق دیحوت ةدحوم ریغ ناجللا ریراقت بلاوق 5
 سفنب ریراقت 100%

 بلاقلا
 ریراقت
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  يونسلا مییقتلا ریرقت

 ةیرودلا ریراقتلاو تارارقلا لجسو تاعامتجلاا رضاحم ىلع دامتعلااب مییقتلا دادعإ مت دقو ،ةسسؤملا ةمكوح ماظن يف رمتسملا نیسحتلا تاودأ ىدحإ ناجللاو ةرادلإا سلجم ءادلأ يونسلا مییقتلا اذھ دعُی

 تاءارجلإا ةددحم ةیونس نیسحت ةطخ دامتعا مت ،جئاتنلا ىلع ءًانبو .روحم لكل )٥–١( تاجردو ةیرایعم نازوأ قفو جئاتنلا باستحا متو ،)ءادلأا تارشؤم ،لاثتملاا ،رطاخملا ،ةیلاملا(

 .ةلدلأاب قلاغلإا ىتح ةیونس عبر ةروصب سلجملا تاعامتجا يف عباتُتو ،حاجنلا تارشؤمو تایلوؤسملاو

 

 نیسحتلا ةطخو مییقتلا دامتعا ةغیص

 .(20//) خیراتب (_) مقر رارق بجومب ةیونسلا نیسحتلا ةطخو ناجللاو سلجملا ءادأ مییقت ریرقت ...................... ةرادإ سلجم دمتعا

 ............................................................................ :ةرادلإا سلجم سیئر

 ........................................................................... :عـــــــــــــــــــــــــــــــــــیقوتلا

 ............................................................................ :مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخلا
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 حاصفلإاو حلاصملا ضراعت رارقإ جذومن :اًعبار

 فدھلا -١

 :ىلإ ءزجلا اذھ فدھی

 .تارارقلا ىلع ةیصخش حلاصمل ریثأت يأ عنمو ناجللاو ةرادلإا سلجم تارارق ةھازن نامض .١

 .ضراعت دوجو دنع تیوصتلا نع يحنتلاو قیثوتلاو حاصفلإا ةیلآ دیحوت .٢

 .ةمكوحلا قئاثو نمض ھقافرإو ھیلإ عوجرلا نكمی حاصفلإل يمسر لجس ءاشنإ .٣

 .ھتاھبش وأ حلاصملا براضت نع ةجتانلا لاثتملااو ةعمسلا رطاخم لیلقت .٤

 

 ةیمازلإ دعاوق -٢

 .يونس حلاصم ضراعت رارقإ ىلع يذیفنت ریدم/ةنجل وضع/سلجم وضع لك عقوی :يمازلإ يونس رارقإ .١

 .يونسلا مییقتلا راظتنا نود ارًوف ھنع حاصفلإا بجی دیدج ضراعت يأ :تادجتسملا دنع يروف حاصفإ .٢

 .تیوصتلاو ةشقانملا نع ىحنتی ددحم دنب يف حلاصم ضراعت ھیدل تبثی نم :يمازلإ يحنت .٣

 .حاصفلإا لجس يف + عامتجلاا رضحم يف يحنتلاو حاصفلإا تبثی :يمسر قیثوت .٤

 .ةمكوح ةفلاخم دعی اھب حرصم ریغ ةصاخ ةعفنم ببسی رارق وأ ةكارش وأ لماعت يأ :ةیعمجلاب رارضلإا مدع .٥
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 يونس حلاصم ضراعت رارقإ جذومن

 ........ةكرش – يونس حاصفإو حلاصم ضراعت رارقإ

 ........................................................ :هاندأ عقوملا انأ
 )ضوفم فظوم /☐  بساحم /☐   يذیفنت ریدم /☐  ةنجل وضع /☐   ةرادإ سلجم وضع ☐( :ةفصلا

 ........................................................ :ةــــــــــــــــــــیوھلا مقر
 ........................................................ :لاوــــــــــــــــــــجلا مقر
 ........................................................ :يـــنورتكللإا دیربلا
 ........................................................ :يلی امب دھعتأو رقأ

 ماعلا حاصفلإا :لاًوأ

 . ةسسؤملا وا ةكرشلا يف ةدمتعملا حلاصملا ضراعت ةسایسو ةرادلإا سلجم ةمكوح ماظن ىلع تعلطا يننأ رقأ .١
 .هاندأ ھنع حاصفلإا مت ام ءانثتساب ،ةكرشلا لخاد يتارارق ةیدایح ىلع رثؤت دق ةرشابم ریغ وأ ةرشابم حلاصم يدل دجوت لا ھنأب رقأ .٢
 .تقو يأ يف حلاصم ضراعت لكشت دق ةقلاع وأ ةعفنم وأ ةحلصم يأ نع ارًوف ةكرشلا غلابإب دھعتأ .٣

 اھنع حاصفلإا بجی يتلا حلاصملا عاونأ :اًیناث

 )تدجو نإ( ةیلاتلا تلااحلا نم يأ نع حاصفلإاب رقأ

 .ةكرشلا عم لماعتی دق نایك يف ةكارش وأ ةمھاسم/ةیكلم •
 .ةكرشلا عم لماعتت دق ةھج ىدل ةراشتسا/بصنم/ةفیظو •
 .ةكرشلا تارارق نم دیفتسی دق فرط عم ةعبارلا ةجردلا ىتح ةبارق •
 .فیظوت/دیروت/مھافت ةركذم/دقع ةجیتن ةلمتحم ةینیع وأ ةیلام ةعفنم •
 .يتیدایح ىلع رثؤت اھنأ ودبی وأ رثؤت دق ةقلاع يأ •

 )تدجو نإ( حاصفلإا لیصافت :اًثلاث

 :ةقدب ةیلاتلا حلاصملا نع حصفأ

 .................................................................................................................... :صـــــــــــــــــــخشلا/ةــــــــــھجلا .١

  ........................................................................................ :ةـــــــــــــــــــــــحلصملا/ةــــــــــــــــقلاعلا عون

 ........................................................................................ :ةكرشلا عم عقوتملا لماعتلا ةعیبط
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 ......................................................................................... :ةــــــــــــــلمتحملا ةعفنملا قاطن/ةمیق

 ..................................................................... :)ةصاخ ةرادإ/طقف حاصفإ/يحنت( :حرتقملا ءارجلإا

 ..................................................................................................................... :صــــــــــــــــــخشلا/ةـــــــــھجلا .٢

 :ةحلصملا/ةقلاعلا عون

 ....................................................................................... :ةیعمجلا عم عقوتملا لماعتلا ةعیبط

  ...................................................................................... :ةلــــــــــــــــمتحملا ةعفنملا قاطن/ةمیق

 .......................................................................................: حرــــــــــــــــــــــــــــــــــــتقملا ءارــــــــــــــــــــــجلإا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  قوذلا يحتف دمحم / دادعا
+201065275555 

28 

 دھعتلا :اًعبار

 :اھنع حصفملا حلاصملاب طبترم عوضوم يأ ةشقانم دنع ھنأب دھعتأ

 ،ةشقانملا لبق ھنع حاصفلإاب موقأس •

 ،رارقلا ذاختاو تیوصتلا نع ىحنـتأسو •

 .ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب رارقلا ىلع ریثأتلا مدعب مزتلأو •

 تانایبلا ةحصب رارقلإا :اسًماخ

 .لیلضت وأ ءافخإ يأ نع ةیلوؤسملا لمحتأو ،ةلماكو ةحیحص جذومنلا اذھ يف ةدراولا تانایبلا عیمج نأ رقأ

 ......................................................................... :مــــسلاا 

 .......................................................................... :عیقوتلا

 م ٢٠٢ ........ / .................... /............... :خــــیراتلا

 ...............................................: )مزل نإ( قیثوتلا/متخلا
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 ”عامتجا لكل“ حاصفإ جذومن

 عامتجلااب صاخ — حلاصملا ضراعت نع حاصفلإا جذومن

 ( ……) :عامتجلاا مقر

 م ٢٠٢ ........ / .................... /............... :خــــیراتلا 

 .......................................................... :وضعلا مسا

 :نأب رقأ

 .لامعلأا لودج دونبب قلعتی حلاصم ضراعت يأ يدل دجوی لا ☐ •

 :ببسب   ).......................................( :مقر دونبلا/دنبلا يف حلاصم ضراعت دجوی ☐ •

............................................................................................................ 

 :ءارجلإا

 طقف حصفأ ☐ •

 ةشقانملا نع تیحنت ☐ •

 تیوصتلا نع تیحنت ☐ •

 )تیوصتو ةشقانم( امھیلك نع تیحنت ☐ •

 ................................................................................ :عیقوتلا
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 عامتجلاا رضحم لخاد ضراعتلا قیثوت ةغایص

 )...............................................................................................................................................................( ءاضعلأا/وضعلا دافأ

 رارقلا ذاختاو دنبلا ةشقانم سلجملا لمكتساو ،روكذملا دنبلا ىلع تیوصتلاو ةشقانملا نع وضعلا يحنت مت امك ،رضحملا يف حاصفلإا تابثإ متو ،............. :مقر دنبلاب قلعتی حلاصم ضراعت دوجوب

 .يحنتملا وضعلا ةكراشم نود
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  حلاصملا ضراعتو حاصفلإا لجس

 حاصفلإا لجس :)١( لودج

 

  تافلاخملا عم لماعتلا ءارجإ

 :رارق ىلع ریثأتلا وأ حلاصم ضراعت نع حاصفلإا مدع توبث لاح يف

 .سلجملا رضحم يف ةظحلاملا قیثوت .١

 .ةعقاولا ةعجارمب ةیلخادلا ةعجارملا/قیقدتلا ةنجل فیلكت .٢

 .)طباوضلا ثیدحت/تیوصت ةداعإ/مزل نإ رارق ءاغلإ/ھیبنت( يحیحصت ءارجإ ذاختا .٣

 .ةلدلأاب ھقلاغإو حاصفلإا لجس ثیدحت .٤

 

 

 

 قلاغلإا ةلاح )قفرم/رضحم( قیثوت ذختملا ءارجلإا ضراعتلا عون عوضوملا/دنبلا حاصفلإا خیرات ةفصلا وضعلا مسا م

 16-02-2026 سلجم (___) وضع 1

 ةھج عم ةكارش

(___

) 

 قلغم (___) عامتجا رضحم تیوصتلا نع يحنت ةرشابم ریغ ةعفنم

 16-02-2026 ةیلام ةنجل (___) وضع 2

 لمتحم دروم

(___

) 

 قلغم (___) ةنجل رضحم لماك يحنت ةبارق ةقلاع

 قلغم ةیلخاد ةركذم طقف حاصفإ ةقباس ةقلاع (___) فیظوت 16-02-2026 ةرادإ يذیفنتلا ریدملا 3
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 )دامتعا تایوتسم + ةیلیصفت( ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم تایحلاص ةفوفصم :اسًماخ

 .ةرادلإا سلجم رضحمب اھدامتعا دعب اھب لمعُیو ،ةمكوحلا ماظن نمض قفرُتو ،راودلأا لخادت عنمل يموی يلیغشت عجرمك مدختسُت ةفوفصملا هذھ :ةیقیبطت ةظحلام
 :رارق تایوتسم ثلاثب اھمیمصت مت
 .)ةرادلإا سلجم (يئاھن دامتعا) — ناجللا (ةیصوت/ةعجارم) — ةیذیفنتلا ةرادلإا (ذیفنت/دادعإ

 ةفوفصملا فدھ .١

 :ىلإ ةفوفصملا هذھ فدھت

 .ةیلیغشتلاو ةیرھوجلا تارارقلا يف ”اذام كلمی نم“ دیدحت .١
 .ضیوفتلاو دامتعلاا تاراسم طبض .٢
 .ةباقرلا ىلع ظافحلا عم ذیفنتلا ةعرس عفر .٣
 .راودلأا براضت وأ ةیحلاص نود عیقوتلا نع ةئشانلا رطاخملا عنم .٤

 )تایوتسم ٣( دامتعلاا تایوتسم .٢

 .ةرادلإا سلجم دامتعا → ةیرھوج/ةیجیتارتسا تارارق :)أ( ىوتسم •
 .سلجملا هددحی ام بسح ةرادلإا سلجم وأ سلجملا سیئر دامتعا + ةصتخم ةنجل ةیصوت → رثلأا ةطسوتم تارارق :)ب( ىوتسم •
 .ةینازیملاو ضیوفتلا دودح نمض ةیذیفنتلا ةرادلإا دامتعا → ةیموی ةیلیغشت تارارق :)ج( ىوتسم •

 .ةیلاملا تاضیوفتلاو ةنزاوملا دامتعا نیح ىلإ ةفوفصملا هذھ نمض ”ةتقؤم دودح“ دامتعا متی ،دعب ةیمسر ةیلام اًدودح سلجملا ددحی مل اذإ
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 ةیلیصفت ةخسن — (Board vs Executive) تایحلاصلا ةفوفصم :)١( لودج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةیمازلإ تادنتسم/تاجرخم ةرادلإا سلجم ةصتخملا ةنجللا ةیذیفنتلا ةرادلإا ءارجلإا/رارقلا لاجملا

 رضحم + ةیسسؤم ةیوھ ةقیثو يئاھن دامتعا )طیطخت( ةیصوت دادعإ میقلا/ةلاسرلا/ةیؤرلا دامتعا ةیجیتارتسلاا
 KPIs + ةیجیتارتسا ةطخ يئاھن دامتعا )طیطخت( ةیصوت دادعإ ةیجیتارتسلاا ةطخلا دامتعا ةیجیتارتسلاا
 تارشؤم + لمع ةطخ يئاھن دامتعا ةعجارم دادعإ ةیونسلا لمعلا ةطخ دامتعا ةیجیتارتسلاا
 رثأ + رارق ةركذم يئاھن دامتعا ةیصوت دادعإ ةطخلاب يرھوج لیدعت ةیجیتارتسلاا

 ةینازیم + ةردابم ةقاطب يئاھن دامتعا )ةیلام/طیطخت( ةیصوت دادعإ )يلاع رثأ( ةدیدج ةردابم/جمانرب دامتعا جماربلا
 ةیرھش ءادأ ریراقت ةطاحإ ةعباتم ذیفنت ةیمویلا جماربلا لیغشت جماربلا
 رارق ةركذم + ةسایس يئاھن دامتعا )طیطخت/قیقدت( ةعجارم دادعإ ةیسیئرلا حئاوللاو تاسایسلا دامتعا ةمكوحلا
 لمع قاطن + لیكشت رارق يئاھن دامتعا ةیصوت قیسنت اھلیدعت/ةمئادلا ناجللا لیكشت ةمكوحلا
 عقوم يمسر رضحم دامتعا — دادعإ تاعامتجلاا رضاحم دامتعا ةمكوحلا

 رارق + فیصوت + دقع يئاھن دامتعا — حیشرت يذیفنتلا ریدملا نییعت ةیرشبلا دراوملا
 دقع + رارق دامتعا )ةیلام( ةیصوت حیشرت يلاملا/بساحملا نییعت ةیرشبلا دراوملا
 تلاجس + دوقع ةطاحإ )ةیرشب دراوم( ةعباتم ذیفنت يلیغشتلا فیظوتلا ةیرشبلا دراوملا
 رارق + مییقت جذومن دامتعا ةیصوت تانایب دادعإ يذیفنتلا ریدملا ءادأ مییقت ةیرشبلا دراوملا

 رضحم + ةنزاوم يئاھن دامتعا )ةیلام( ةیصوت دادعإ ةیونسلا ةنزاوملا دامتعا ةیلاملا
 لیلحت + يلام ریرقت ةطاحإ/دامتعا )قیقدت/ةیلام( ةعجارم دادعإ ةیرودلا ةیلاملا ریراقتلا/تاباسحلا دامتعا ةیلاملا
 رارق + يمسر باطخ دامتعا )ةیلام( ةیصوت ذیفنت ةیكنب تاباسح قلاغإ/حتف ةیلاملا
 تادنتسم + فرص بلط ةطاحإ/ةباقر )ةیلام( ةعباتم ذیفنت ةنزاوملا نمض فرصلا ةیلاملا
 ریربت + رارق ةركذم يئاھن دامتعا ةیصوت دادعإ ةنزاوملا جراخ فرص يأ ةیلاملا
 طورش + ةیقافتا دامتعا )طیطخت/ةیلام( ةیصوت ضوافتو دادعإ )ةیرھوج( حنملا/تاعربتلا ةیلاملا

 تاءارجإ + ةسایس دامتعا (قیقدت( ةعجارم دادعإ تایرتشملا ةسایس دامتعا تایرتشملا
 دقع + ةنراقم/ضرع دامتعا (قیقدت/ةیلام( ةیصوت دادعإ ةلیوط/ةیرھوج تادقاعت تایرتشملا
 ءارش رماوأ ةطاحإ ةعباتم ذیفنت ةیلیغشت تایرتشم تایرتشملا
 MoU + Due Diligence دامتعا )ةیلام/طیطخت( ةیصوت دادعإ ریبك لیومت/ةعمس/ةیجیتارتسا تاكارش تاكارشلا
 كیرش مییقت جذومن ةطاحإ ةعباتم ذیفنت ةطیسب ةیلیغشت تاكارش تاكارشلا
 رضحم + ةسایس دامتعا )رطاخم( ةیصوت دادعإ رطاخملا ةرادإ ةسایس دامتعا رطاخملا
 Risk Register + Dashboard ةطاحإ/دامتعا )رطاخم( ةیصوت دادعإ رطاخملا لجس دامتعا رطاخملا
 KRIs + ةجلاعم ةطخ ةطاحإ ةعباتم ذیفنت ةیلیغشتلا رطاخملا ةجلاعم رطاخملا
 تایلوؤسم + میوقت دامتعا )قیقدت( ةعجارم دادعإ يونسلا لاثتملاا میوقت دامتعا لاثتملاا
 رضحم + قلاغإ ةطخ يھیجوت دامتعا )قیقدت( ةیصوت ذیفنت ةیرھوج ةیفارشإ تاظحلام عم لماعتلا لاثتملاا

 ةینازیم + عورشم ةطخ دامتعا )ةیلام/طیطخت( ةیصوت دادعإ يرھوج يمقر عورشم دامتعا يمقرلا لوحتلا/ةینقتلا
 نیسحت/لاطعأ ریراقت ةطاحإ ةعباتم ذیفنت معدلاو ةمظنلأا لیغشت يمقرلا لوحتلا/ةینقتلا
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 دقاعتلاو فرصلا طبضل )ةتقؤم( ةحرتقم ةیلام دودح  .٣

 .ةیونسلا ةنزاوملاب اھطبرو ”ةیلاملا تاضیوفتلا ةسایس“ دامتعا نیحل اًتقؤم دودحلا هذھ دمتعُت

 .)يذیفنتلا ریدملا دامتعا :(ةنزاوملا نمض يموی يلیغشت .١

 .سلجملا سیئر دامتعا + ةیلاملا ةنجللا ةیصوت :رثلأا طسوتم .٢

 .ةرادلإا سلجم دامتعا + ةیلاملا ةنجللا ةیصوت :ةنزاوملا جراخ/يدایتعا ریغ/يرھوج .٣

 تایحلاصلا زواجت عنمل ةیمازلإ ةدعاق .٤

 :فرط يلأ زوجی لا

 .هلاعأ ددحملا دامتعلاا ىوتسمب رورملا نود يرھوج فرص/ةكارش/يلام مازتلا/دقع عیقوت •

 .ةدمتعم رارق ةركذم وأ بوتكم رارق/رضحم دوجو نود يرھوج رارق ذیفنت •

 .قثوم يحنتو حاصفإ نود حلاصم ضراعت نمضتی دنب دامتعا •

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  قوذلا يحتف دمحم / دادعا
+201065275555 

35 

 ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجا میظنت جذومن

 ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجا میظنت جذومن
 .............ةكرش

 يداع ریغ ☐    يداع☐      :عامتجلاا عون
 )            ( :عامتجلاا مقر
 م ٢٠٢ ........ / .................... /............... :خــــیراتلا
 ................ ىلإ ........ نم :تقولا
 :دعُب نع/ناكملا

 ............................................................... :عامتجلاا سیئر
 ................................................................. :عامتجلاا نیمأ

 عامتجلاا لبق ام تاءارجإ :لاًوأ

 .ھعون دیدحتو ةرادلإا سلجم نم عامتجلاا دعوم دامتعا .١
 .ةیماظنلا ةلھملا نمض ءاضعلأل ھلاسرإو يئاھنلا لامعلأا لودج دادعإ .٢
  :لقلأا ىلع لمشتو )ةیمومعلا ةیعمجلا ةبیقح( ةمعادلا تادنتسملا زیھجت .٣

 

 

 

 .باصنلا نم ققحتلاو روضحلا لجس زیھجت .٤

 بولطملا رارقلا ضرعلا مدقم دنبلا عون دنبلا م

 باصنلا تابثإ عامتجلاا سیئر ءارجإ باصنلا نم ققحتلاو عامتجلاا حاتتفا 1

 لیدعت/دامتعا عامتجلاا سیئر دامتعا لامعلأا لودج دامتعا 2

 دامتعا عامتجلاا نیمأ دامتعا قباسلا عامتجلاا رضحم دامتعا 3

 رضحم
 عامتجلاا

 قباسلا

 سلجم ریرقت
 نع ةرادلإا

 ةرتفلا

رقتلا/مئاوقلا
 يلاملا ری
 ام بسح(

 )مزلی

 ناجللا ریراقت
 )تدجو نإ(

 دونب
 تارارقلا
 بولطملا
 تیوصتلا

 اھیلع
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 :اًیناث

 )جذومن( ةیمومعلا ةیعمجلا لامعأ لودج

  ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجا رضحم :اًثلاث

 :روضحلا ءامسأ

١. ............................................... 2) ...............................................3) ............................................... 

 :ةذختملا تارارقلا

 

 

 :تاعیقوتلا
 ............................................... ............................................... :عاـــــــــــمتجلاا ســــــــــیئر
 ............................................... ............................................... :عاــــــــــمتجلاا نــــــــــــــیمأ
 ............................................... ............................................... :تدجو نإ( ةنجللا لثمم

 

 

 

 

 ةطاحإ سلجملا سیئر ةطاحإ ةرادلإا سلجم ریرقت ضارعتسا 4

 ھیجوت/دامتعا بساحملا دامتعا/ةطاحإ يلاملا ریرقتلا ضارعتسا 5

 تیوصت سلجملا سیئر رارق )تدجو نإ( ةطخلا/ةنزاوملا دامتعا 6

 تیوصت تاباختنلاا ةنجل رارق )دجو نإ( دیدجت/باختنا 7

 — عامتجلاا سیئر ءارجإ لامعأ نم دجتسی ام 8

 — عامتجلاا سیئر ءارجإ عامتجلاا ماتتخا 9

 تاظحلام تیوصتلا ةجیتن رارقلا صن رارقلا مقر

 ............................................... ةیبلغلأاب ☐ عامجلإاب ☐ ............................................... (___)

 ............................................... ةیبلغلأاب ☐ عامجلإاب ☐ ............................................... (___)
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 — (Committee Minutes Register) ناجللا رضاحم لجس

 ناجللا رضاحم لجس :)١( لودج

 

 

 

 

 

 

 تاقفرم تایصوتلا ددع تاعوضوملا زربأ عامتجلاا خیرات رضحملا مقر ةنجللا مسا م
  سلجملل عفر
 )لا/معن(

 R-01/2026 2026-02-10 رطاخملا ةنجل 1
رطاخملا لجس ثیدحت  + 

KRIs 
3 Dashboard معن 

 F-01/2026 2026-02-12 ةیلاملا ةنجل 2
 + يدقنلا قفدتلا ةعجارم

دراوم ةطخ  
 معن يلام ریرقت 2

 P-01/2026 2026-02-14 طیطختلا ةنجل 3
ةعباتم  KPIs + 

 تاردابم

٢٠٢٥ 

4 KPI Report معن 

 A-01/2026 2026-02-15 قیقدتلا ةنجل 4

 + طباوض تاظحلام

 ةعجارم

تایرتشم  

3 Checklists معن 
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 يونس عبر ةمكوح ریرقت بلاق

 ةرادلإا سلجمل صخلم — يونس عبرلا ةمكوحلا ریرقت
 ٢٠٢٦ ماعل (_) عبرلا :ةرتفلا
 م ٢٠٢ ........ / .................... /...............رادصلإا خیرات
 ةمكوحلا لوؤسم / سلجملا نیمأ :هدعأ

 تاعامتجلااو مازتللاا صخلم -١

  (..……………) :اھل ططخملا سلجملا تاعامتجا ددع •
 (..……………) :اـــــًـیلعف ةدــــقعنملا تاعامتجلاا ددع •
 (%………) :مــــــــــــیوقتلاب مازــــــــــــتللاا ةــــــــــبسن •
 (%………) : اھدعوم يف سلجملا ةبیقح لاسرإ ةبسن •

 ةعباتملاو تارارقلا -٢

 (..……………) :ةرداصلا تارارقلا ددع •
 (..……………) :ةلمتكملا تارارقلا ددع •
 (%………) : ةلدلأاب قلاغلإا ةبسن •
  ..…………… :اھبابسأو ةرخأتملا تارارقلا •

  ةیلاملا ةباقرلا -٣

 ضفخنم ☐ طسوتم ☐ عفترم ☐ :ةنزاوملاب مازتللاا •
 ......................................................... :ةیرھوج تاظحلام •
 ......................................................... : ةبولطم تاءارجإ •

 (Top 5) رطاخملا -٤

 

 

 

 

 سلجملا نم بولطم ةجلاعملا ةلاح رطخلا هاجتا ىوتسملا رطخلا

 __________ __________ صقانتی ☐ تباث ☐ دعاصتی ☐ ضفخنم ☐ طسوتم ☐ يلاع ☐ __________
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 حلاصملا ضراعتو لاثتملاا -٥

 (..……………) :عبرلا للاخ اھنع حصفمُ حلاصم ضراعت تلااح •
 (%………) :ةیونسلا تارارقلإا مازتلا •
 ;……………………………………………… فارشإ/لاثتما تاظحلام •

 ةمكوحلا نیسحت تایصوت -٦

١.  
٢.  
٣.  

 :سلجملا ةطاحإ/دامتعا

 .مزلی ام ذاختاو علاطلال ةرادلإا سلجم ىلإ ریرقتلا لیحُأ
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 ةمكوحلا قئاثو لجس جذومن

 ةمكوحلا قئاثو لجس :)١( لودج

 

 

 

 

 

 ةلاحلا ةمداقلا ةعجارملا خیرات دامتعلاا ةھج دامتعلاا خیرات رادصلإا ةقیثولا مسا م

 يراس م ٢٠٢ ..... / ......... /......... ةرادلإا سلجم م ٢٠٢ ..... / ......... /......... 1.0 ةرادلإا سلجم ةمكوح ماظن 1

 يراس م ٢٠٢ ..... / ......... /......... ةرادلإا سلجم م ٢٠٢ ..... / ......... /......... 1.0 حلاصملا ضراعت ةسایس 2

 يراس م ٢٠٢ ..... / ......... /......... ةرادلإا سلجم م ٢٠٢ ..... / ......... /......... 1.0 رطاخملا ةرادإ ةسایس 3

 يراس م ٢٠٢ ..... / ......... /......... ةرادلإا سلجم م ٢٠٢ ..... / ......... /......... 1.0 تاكارشلا ةسایس 4

 يراس م ٢٠٢ ..... / ......... /......... ةرادلإا سلجم م ٢٠٢ ..... / ......... /......... 1.0 دراوملا ةیمنت ةطخ 5

 يراس م ٢٠٢ ..... / ......... /......... ةرادلإا سلجم م ٢٠٢ ..... / ......... /......... 1.0 تایرتشملا ةسایس 6

 يراس م ٢٠٢ ..... / ......... /......... ةرادلإا سلجم م ٢٠٢ ..... / ......... /......... 1.0 ضیوفتلاو فرصلا ةسایس 7
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 لوصولا قحو تامولعملا ةیامحو ةیرسلا ةسایس

 ..........................ةكرش

 ةرادلإا سلجم :دامتعلاا ةھج  م ٢٠٢ ..... / ......... /......... : |  رادصلإا خیرات    | 1.0  :رادصلإا

 فدھلا .١

 :ىلإ ةسایسلا هذھ فدھت

 .ھب حرّصملا ریغ مادختسلاا وأ ءاشفلإا نم اھقئاثوو ةكرشلا تامولعم ةیامح .١

 .ناجللاو سلجملا تارارقو تاعامتجلاا رضاحمو ”سلجملا ةبیقح“ لوادت میظنت .٢

 .اھیلإ لوصولا قوقحو تامولعملا فینصت تایوتسم دیدحت .٣

 .نیفظوملاو نیحناملاو نیدیفتسملا تانایب ةیامحو ةمكوحلا تابلطتمل لاثتملاا نامض .٤

 .اھمادختسا ةءاسإ وأ تانایبلا بیرست نع ةجتانلا لاثتملااو ةعمسلا رطاخم لیلقت .٥

 

 قیبطتلا قاطن .٢

 :ىلع ةسایسلا هذھ يرست

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ •

 .ةتقؤملاو ةمئادلا ناجللا ءاضعأ •

 .سلجملا قئاثو ىلع علاطلااب نیضوفملا نیفظوملاو ةیذیفنتلا ةرادلإا •

 .)ةبوتكم تادھعت قفو( ةكرشلا قئاثو ىلع نوعلطی نیذلا نیدقاعتملا وأ نیراشتسملا •

 :رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ةیلاتلا تامولعملاو قئاثولا لمشتو
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 ةیساسأ تافیرعت  .٣

 .نیحناملا/نیدیفتسملل ررض وأ لاثتما وأ ةعمس وأ يلام ررض ىلإ اھفشك يدؤیو ،ةماعلل ةحاتم ریغ تامولعم يأ :ةیرسلا تامولعملا •

 .(Need-to-Know) ةفرعملل ةجاحلا أدبمو يفیظولا رودلا قفو تامولعملا ىلع علاطلاا ةیحلاص :لوــــــــــــــــصولا قح •

 .تاقفرمو رارق تابلطو ریراقت لمشتو ةنجللا/سلجملا عامتجا لبق ةلسرملا قئاثولا :ســـــــلجملا ةبیقح •

 ةمكاحلا ئدابملا .٤

 .ةددحم ةمھم ءادلأ ةمولعملل جاتحی نمل لاإ علاطلاا حاتُی لا :ةـــــــــفرعملل ةجاحلا .١

 .ضرغلا ققحی لوصو ىوتسم لقأ حنم :ةنكمم ةیحلاص لقأ .٢

 .عبتتلل ةلباق نوكت نأ بجی ةیرھوجلا قئاثولل ةكراشم لك :قــــــــــــــــیثوــــــــــــــتلا .٣

 .يمسر ضیوفت نود لمعلا راطإ جراخ تامولعملا ةكراشم عنم :ءاـــــــــــــــشفلإا مدع .٤

 .امًئاد ةیساسحلا ةیلاع تانایبك لماعُت نیدیفتسملا تانایب :نیدیفتسملا تانایب ةیامح .٥

 

 

 

سلجملا ةبیقح
(Board Pack) 

 .اھتاقفرمو

 تاعامتجلاا رضاحم
 تارارقلا لجسو
 حاصفلإا لجسو

 .حلاصملا ضراعتو

 مئاوقلاو ةیلاملا تانایبلا
 تانزاوملاو ریراقتلاو

 .دراوملا ططخو

 نیدیفتسملا تانایب
 نیحناملاو
 .نیعوطتملاو

 تایقافتلااو دوقعلا
 مھافتلا تاركذمو

 .تاسفانملاو

 رطاخملا تلاجس
 ةیباقرلا ریراقتلاو

 .تاقیقحتلاو ىواكشلاو
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  تامولعملا فینصت .٥

 :ةیلاتلا تافینصتلا ةیعمجلا دمتعت

 ةیاغلل يرس •

 .تاعازن ،ةساسح لیومت تاضوافم ،تایحلاص/رورم تاملك ،ةیكنب تاباسح ،تاقیقحتلا/ىواكشلا ایاضق ،ةیلیصفتلا نیدیفتسملا تانایب :لمشی
 .نمّؤم/رّفشم ظفح + ةدمتعم ریغ تاقیبطت ربع لاسرإ مدع + ةیاغلل دودحم لوصو :طباوض

 يرس •

 .دامتعلاا لبق تاعامتجلاا رضاحم ،ناجللا تایصوت ،رطاخملا لجس ،عیقوتلا لبق دوقع ،راعسأ ضورع ،تانزاوم ،ةیلخاد ةیلام ریراقت :لمشی
 .ةدمتعملا تاونقلا جراخ خسنلا عنم + طقف ةیلخاد ةكراشم + دودحم لوصو :طباوض

 يلخاد •

 .ةیلخاد تلاسارم ،تاسایس ،جذامن ،لمع ططخ ،ةیلخاد ةیلیغشت ریراقت :لمشی
 .لمعلا قاطن نمض ةیلخاد ةكراشم :طباوض

 ماع •

 .ةدمتعم تانلاعإ ،ةیفیرعت داوم ،رابخأ ،اًیمسر روشنملا ىوتحملا وأ ریراقتلا :لمشی
 .يمسر دامتعا قفو رشنلل لباق :طباوض

 (Access Rights) تایحلاصلاو لوصولا قح

 .ةیرسلاب مازتللاا عم ،هرود ءادلأ ةمزلالا ةیلاملاو ةیباقرلاو ةیجیتارتسلاا قئاثولا ىلإ لوصولا قح ھل :ةرادلإا سلجم .١
 .طقف ةنجللا لمع قاطنب ةطبترملا قئاثولا ىلإ لوصولا قح اھل :ناجللا .٢
 .ضیوفتلا قفو ریراقتلا دادعإو ةعباتملاو ذیفنتلل مزلی ام ىلإ لوصولا قح اھل :ةیذیفنتلا ةرادلإا .٣
 .ةحضاو ةیعوضوم دودحبو ةیرس دھعت/دقع قفو تقؤمو ددحم لوصو :)كیرش/عجارم/راشتسم( ةیجراخلا فارطلأا .٤

 ةیمسرلا قئاثولاو ”سلجملا ةبیقح“ لوادت طباوض

 .ةنمّؤم ریغ ةیصخش تاونق ربع اھلاسرإ عنمُیو )قئاثو ةصنم/يمسر دیرب( ةدمتعم ةیمسر ةانق ربع ءاضعلأل سلجملا ةبیقح لسرُت .١
 .لوخم ریغ فرط يلأ اھنم ءزج يأ وأ سلجملا ةبیقح لاسرإ ةداعإ عنمی .٢
 .قثوم رارقبو سلجملا سیئر نم بوتكم ضیوفتب لاإ تاعامتجلاا لیجست وأ قئاثولا ریوصت عنمی .٣
 .بلطلا دنع اھمادختسا دعب ةبسانم ةقیرطب اھفلاتإو نمآ لكشب اھظفح بجی سلجملا ةبیقح نم ةعوبطم ةخسن يأ .٤
 .تارادصإو میقرت عم دحوم يمسر فیشرأ يف سلجملا تارارقو تاعامتجلاا رضاحم ظفحت .٥
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 ةفشرلأاو ظفحلاو نملأا طباوض

 .)خیرات + رادصلإا مقر + ةقیثولا مسا( لمحت ةیمسر ةقیثو لك :میقرتلاو ةیمستلا .١
 .لوصو تایحلاص عم )ينورتكلإ/يقرو( يمسر فیشرأ يف قئاثولا ظفح :ةفشرلأا .٢
 .ةیفارشلإا/ةیماظنلا تابلطتملا هررقت ام بسح وأ تاونس )٥( نع لقت لا ةدمل ةیرھوجلا قئاثولاب ةكرشلا ظفتحت :ظافتحلاا ةدم .٣
 .ةجاحلا دنع تافلملا ةداعتسا نامضو ،ةینورتكللإا قئاثولل يرود يطایتحا خسن ءارجإ :يطایتحلاا خسنلا .٤
 .ةجاحلا دنع يمحم قفرمك لاسرلإا لضّفُیو ،ةیامح نود دیربلا صن يف ةساسح تانایب لاسرإ عنمی :ينورتكللإا دیربلا طباوض .٥

 

 

  ثداوحلا ةرادإ

 :حرصم ریغ لوصو وأ قئاثو نادقف وأ تامولعم بیرستب هابتشلاا لاح يف

 .ةمكوحلا لوؤسم/سلجملا نیمأ/سلجملا سیئرل يروفلا غلابلإا .١
 .)تانایبلا عون ام ،ىتم ،ثدح يذلا ام( ةثداحلا قیثوت .٢
 .)طبار رظح ،تایحلاص رییغت ،لوصو فاقیإ( يروف يزارتحا ءارجإ ذاختا .٣
 .ةقثوم قلاغإو ةجلاعم ةطخ عضوو رثلأا مییقت .٤
 )اًیرھوج رثلأا ناك نإ( سلجملل رصتخم ریرقت عفر .٥

 ةیمیظنتلا تاءازجلاو تافلاخملا

 :لاثملا لیبس ىلع لمشت ةفلاخم يأ

 .ةیحلاصلا قاطن جراخ سلجملا قئاثو ةكراشم •
 .ةصاخ ةعفنم قیقحتل ةیعمجلا تامولعم مادختسا •
 .ضیوفت نود  نیفظوم وا ءلامعلا وا نیرمثتسملا/نیدیفتسملا نع تامولعم رشن •
 .ةیلام قئاثو وأ تارارق وأ رضاحم بیرست •

 :ربع اھعم لماعتلا متیو

 .راركتلا عنمل طباوضلا ثیدحت )٤ ،بسانم يمیظنت ءارجإب سلجملل ةیصوت )٣ ،يحیحصت ءارجإ )٢ ،ةفلاخملا قیثوت .١

 دامتعلااو ةعجارملا

 .ةرادلإا سلجم رارقب ةسایسلا هذھ دمتعُت •
 .قئاثولا ظفح تاونق وأ ةمظنلأا يف يرھوج رییغت ثودح دنع وأ اًیونس عجارُت •
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 ةسایسلا دامتعا ةغیص
 .(20//) خیراتب (_) مقر رارق بجومب ”لوصولا قحو تامولعملا ةیامحو ةیرسلا ةسایس“  ............... ةكرش ةرادإ سلجم دمتعا

 
 .......................................................... :ةرادلإا سلجم سیئر
 .......................................................... :عــــــــــــــــــــــــــــــــــیقوتلا
 .......................................................... :مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخلا

 

 

  )ناجللاو سلجملا ءاضعلأ( تامولعم ةیامحو ةیرس دھعت :)أ( قحلم

 تامولعم ةیامحو ةیرس دھعت

 .......................................................... :هاندأ عقوملا انأ

 )ضوفم فظوم/راشتسم/ةنجل وضع/سلجم وضع( :ةفصلا

 :يلی امب دھعتأ

  ةكرشلا يف يرود ببسب اھیلع علطأ يتلا قئاثولاو تامولعملا عیمج ةیرس ىلع ةماتلا ةظفاحملا .١

 .لوخم ریغ فرط يلأ )تانایب/ریراقت/رضاحم/سلجم ةبیقح( قئاثو يأ لاسرإ وأ ریوصت وأ خسن وأ ةكراشم مدع .٢
 .ثلاث فرطل وأ ةیصخش ةعفنمل اھمادختسا مدعو ،ةكرشلا لخاد يمسرلا لمعلا ضارغلأ طقف تامولعملا مادختسا .٣

 .يرود قاطن نمض لخدت لا تامولعم بلط مدعو ةفرعملل ةجاحلا أدبمب مازتللاا .٤

 .حرصم ریغ لوصو وأ قئاثو نادقف وأ بیرست يأ يف هابتشلاا دنع ارًوف سلجملا غلابإ .٥

 .سلجملا ھیجوت قفو اھل ةجاحلا ءاھتنا دنع ةعوبطم خسن وأ قئاثو يأ فلاتإ/ةداعإ .٦

 .اھئاھتنا دعبو يتیوضع/يلمع ةدم لاوط تادھعتلا هذھب مازتللاا .٧

 .......................................................... :مـــــــــسلاا

 .......................................................... :عـــــــیقوتلا

 م ٢٠٢ ..... / ......... /......... :خـــــــــــیراتلا

 .......................................................... :ةیوھلا مقر
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 فرصلا دودحو عیقوتلاو ةیلاملا تاضیوفتلا ةسایس

 ................................ةكرش

 ةرادلإا سلجم :دامتعلاا ةھج     م ٢٠٢ ..... / ......... /.........  | :رادصلإا خیرات        | 1.0 :رادصلإا

 ةمدقملا .١

 نیب ماھملل بسانم لصف قیقحتو ،تایحلاصلا زواجت عنمو ،ةیلاملا تامازتللاا طبض نمضت ذإ ، ةئشانلا تاكرشلل ةیلاملا ةمكوحلا طباوض مھأ نم عیقوتلاو فرصلا دودحو ةیلاملا تاضیوفتلا دعُت
 .ھل ططخملا ریغ مازتللاا وأ مادختسلاا ءوس وأ لایتحلاا رطاخم للقیو ،ةكرشلا لوصأ يمحیو ،لاثتملاا ققحی امب ،ةعجارملاو ذیفنتلاو دامتعلاا

 فدھلا .٢

 :ىلإ ةسایسلا هذھ فدھت

 .ةحضاو ةروصب عیقوتلاو دقاعتلاو ،فرصلا دودحو ةیلاملا تایحلاصلا دیدحت .١
 .اھجراخو ةنزاوملا لخاد تافورصملا دامتعا ةیلآ طبض .٢
 )فرص / ةعجارم / ذیفنت / دامتعا( ماھم لصف دوجو نامض .٣
 .دامتعلاا دودح ىلع لیاحتلل تامازتللاا وأ تایرتشملا ةئزجت عنم .٤
 .ةلجاعلا تامازتللااو ئراوطلاو تاءانثتسلاا طباوض عضو .٥
 .فرص تادنسو رضاحمو رارق تاركذمب ةیلاملا تادامتعلاا عیمج قیثوت .٦

 

 

 

 قیبطتلا قاطن .٣

 :ىلع ةسایسلا هذھ يرست

 .ةیلاملا ةنجللاو ھسیئرو ةرادلإا سلجم •
 .يلاملا لوؤسملا/بساحملاو يذیفنتلا ریدملا •
 .ملاتسا وأ عیقوت وأ فرص وأ ءارش بلطب ضوفم فظوم يأ •
 .)تاعربت ،فلس ،بتاور ،عیراشم ،تامدخ ،ةلومم تاكارش ،دوقع ،تایرتشم ،ةیلیغشت تافورصم( :ةیلاملا تایلمعلا ةفاك •
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 ةرصتخم تافیرعت .٤

 .ةرادلإا سلجم نم ةدمتعملا ةیونسلا ةیلاملا ةطخلا :ةنزاوملا •
 .يلبقتسم يلام عفد ىلإ يدؤی قافتا وأ ءارش رمأ وأ دقاعت يأ :يلاملا مازتللاا •
 .ةمدخ/دقع/ةروتاف لباقم غلبم فرصو دامتعا تبثی يلام دنتسم :فرصلا دنس •
 .ىلعأ ىوتسمل عوجرلا نود ددحم ىوتسم يف اھدامتعا نكمی ةمیق ىلعأ :دامتعلاا دح •

 ةمكاحلا ئدابملا .٥

 .)تاقفرم + دامتعا + بلط(يمسر دنتسم نود دقاعت لاو فرص لا .١
 .ةرادلإا سلجم ةقفاومب لاإ ةنزاوملاب صصخم رفاوت نود فرص لا .٢
 :ناكملإا ردق ماھملا لصف .٣
o ریدم/سیئر/سلجم = دامتعا 
o ذیفنتلا ةرادإ = دیروت/ذیفنت 
o قیقدت ةنجل/بساحم = قیقدت/ةعجارم 
 )ملاتسا رضحم/ةروتاف/دقع/رارق ةركذم/رضحم( :لماك قیثوت .٤
 .دامتعلاا دودح ىلع لیاحتلل دوقعلا وأ تافورصملا ةئزجت عنم .٥

 )يمسر لودج( ةیلاملا تاضیوفتلا دودح

 .مكاح راطإك نلآا دامتعلال زھاج جذومنلا اذھ نكل ،لیغشتلا مجحو ةنزاوملا دامتعا دعب اًقحلا ماقرلأا لیدعت نكمی :ةظحلام

 )ةنزاوملا لخاد( دقاعتلاو فرصلل دامتعلاا دودح :)١( لودج

 ةرادلإا سلجم سلجملا سیئر )ةیصوت( ةیلاملا ةنجللا يذیفنتلا ریدملا ةیلمعلا عون

 — — — ریال ١٠،٠٠٠ ىتح ةنزاوملا لخاد ةیلیغشت تافورصم

 — — — ریال ٢٠،٠٠٠ ىتح ةنزاوملا لخاد تامدخ/تایرتشم

 75,000< اذإ دامتعا ٧٥،٠٠٠ ىتح 30,000< اذإ دامتعا 20,000< دنع ریال ٣٠،٠٠٠ ىتح ةنزاوملا لخاد مازتلا/دقع
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 )ططخم ریغ وأ ةنزاوملا جراخ( دقاعتلاو فرصلل دامتعلاا دودح :)٢( لودج

 

 دوقعلا ىلع عیقوتلاو يكنبلا عیقوتلا طباوض

 يكنبلا عیقوتلا   

 :بلطتی يكنب لیوحت/كیش يأ .١
o ضیوفتلا دودح قفو فورصملا دامتعا + 
o بساحملا ةعجارم + 
o ةدمتعملا ةیكنبلا تایحلاصلا قفو عیقوت. 
 .)ةحئلالاو كنبلا تابیترت بسحب( ةیرھوجلا تایلمعلا ىلع نیعیقوت أدبم دامتعا لضّفی .٢

 تایقافتلااو دوقعلا ىلع عیقوتلا

 :دعب لاإ دقع يأ عقوُی لا •
 ةدمتعم دقاعت بلط/رارق ةركذم .١
 ةیلاملا ةنجللا/بساحملا نم ةیلام ةعجارم .٢
 )تدجو نإ( ةیمكوح/ةیماظن ةعجارم .٣

 75,000< اذإ دامتعا ٧٥،٠٠٠ ىتح 25,000< اذإ دامتعا 25,000< دنع ریال ٢٥،٠٠٠ ىتح )ةنزاوملا لخاد( جمارب/عیراشم تاعفد

 10,000< اذإ دامتعا ١٠،٠٠٠ ىتح 5,000< اذإ دامتعا — ریال ٥،٠٠٠ ىتح ةیلام دھع/فلس

 ةیدایقلا تانییعتلا دامتعا — — ةدمتعم دوقع قفو ذیفنت )لكیھلا قفو( تلادب/بتاور

 ةرادلإا سلجم سلجملا سیئر )ةیمازلإ ةیصوت( ةیلاملا ةنجللا يذیفنتلا ریدملا ةیلمعلا عون

 يئاھن دامتعا اًدرفنم دمتعی لا يمازلإ دامتعا كلمی لا ةنزاوملا جراخ فرص يأ

 يئاھن دامتعا اًدرفنم دمتعی لا يمازلإ دامتعا كلمی لا ةنزاوملا جراخ مازتلا/دقع يأ

 يئاھن دامتعا ةیصوت يمازلإ تارربم دادعإ ةنزاوملا دونب يف يرھوج رییغت
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 دقعلا ةمیق بسح صتخملا ىوتسملا دامتعا .٤
 ھخسن ةفشرأو دقعلا قیثوت .٥

 ةئزجتلا عنم

 .ىلعلأا دامتعلاا دودحب رورملا بنجتل ریتاوف وأ تابلط ةدع ىلإ ةدحاو ةمدخ/دقع/ءارش ةیلمع میسقت رظحُی

 .حیحصتلاو قیقحتلا بجوتست ةیلام ةمكوح ةفلاخم كلذ دعُیو

 ءارشلا/فرصلا بلط ةرود

 ةیمازللإا تادنتسملا

 :رفاوتب لاإ فرص يأ دامتعا متی لا

 دمتعم ءارش/فرص بلط .١

 )ةیرھوجلا دوقعلل ٣ لضّفُیو( لقلأا ىلع دحاو رعس ضرع .٢

 (مزل نإ( دقع/ءارش رمأ .٣

 ةیلام ةبلاطم/ةروتاف .٤

 )مزل نإ( دیروت/ةمدخ ملاتسا رضحم .٥

 يبساحم دیق/فرص دنس .٦

 ءارجلإا تاوطخ

 .ةیذیفنتلا ةرادلإا نم فرص/ءارش بلط عفر .١

 .)صصخم رفوت + تادنتسملا ةملاس( :دكأتل بساحملا ةعجارم .٢

 .ةدمتعملا دودحلا بسح فرصلا دامتعا .٣

 .تاءارجلإا قفو دقنلا/كنبلا ربع عفدلا ذیفنت .٤

 .ھقلاغإو يلاملا فلملا ةفشرأ .٥
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 ئراوطلاو تاءانثتسلاا

 :)لیجأتلا لمتحی لا مازتلا/يروف ررض( ةئراطلا تلااحلا يف

 .مازتللاا ةمیقو ببسلا حضوت ةلجاع ةركذم يذیفنتلا ریدملا دعُی .١

 )نكمأ نإ( ةعاس ٤٨ للاخ ةلجاع ةیصوت ةیلاملا ةنجللا دمتعت .٢

 :طرشب )ریال ٢٥،٠٠٠ ىتحً لاثم( ددحم فقس نمض اًتقؤم سلجملا سیئر دمتعی .٣

o اًقحلا هدامتعلا سلجم عامتجا لوأ ىلع رملأا ضرع. 

 .(Ratification) قحلا رارقك سلجملا رضحم يف كلذ لك قثوُی .٤

 ةباقرلاو ریراقتلا

 )ةیونس عبر( سلجملل ةیمازلإ ریراقت

 .تاقورف لیلحتو ةنزاوملاب مازتلا ریرقت •

 .ةیدقنلا تاقفدتلا ریرقت •

 .ةذفنملا ةیرھوجلا تادقاعتلا ریرقت •

 .قلاغلإا تلااحو دھعلاو فلسلا ریرقت •
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 ةیحیحصتلا تاءارجلإاو تافلاخملا

 :تافلاخملا لمشت

 .تادنتسم نود وأ صصخم نود فرص •

 .دامتعلاا دودح زواجت •

 .لیاحتلل تایرتشم ةئزجت •

 .قبسم دامتعا نود دقع عیقوت •

 :ربع اھعم لماعتلا متیو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ ٢ ١	٤	٥ 

 ریرقت عفر طباوضلا ثیدحت يلخاد قیقحت ،حیحصت/فاقیإ  ،ةفلاخملا قیثوت
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 ةعجارملاو دامتعلاا

 .لیغشتلا مجح ریغت وأ ةنزاوملا ثیدحت دنع وأ اًیونس عجارُتو ةرادلإا سلجم رارقب ةسایسلا هذھ دمتعُت

 ةسایسلا دامتعا ةغیص
 .(20//) خیراتب (_) مقر رارق بجومب ”فرصلا دودحو عیقوتلاو ةیلاملا تاضیوفتلا ةسایس“ أ ةكرشلا ةرادإ سلجم دمتعا

 ............................................................... :ةرادلإا سلجم سیئر
 ............................................................... :عـــــــــــــــــــــــــــــــیقوــتلا
 ............................................................... :مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخلا

 فرص/ءارش بلط جذومن :)أ( قحلم

 فرص/ءارش بلط جذومن

 م ٢٠٢ ..... / ......... /.........    :خیراتلا      )..............(  :بلطلا مقر

 ............................................................... :فرصلا ةبلاط ةھجلا

 ............................................................... :ضرـــــــــــــــــــــــــــــــغلا

 لا ☐      معن ☐  ؟ةنزاوملا نمض لھ

 ............................................................... :ةنزاوملا صصخم/دنبلا

 ریال ............................................................... :ةبولطملا ةمیقلا

 ملاتسا رضحم ☐   ةروتاف ☐   ةیقافتا/دقع ☐   راعسأ ضورع ☐  :تاقفرم

 )ةعجارم( بساحملا دامتعا

 لامكتسا جاتحی ☐      رفوتم صصخم ☐        ةلمتكم تادنتسملا  ☐

 ............................................................... :عیقوتلا      ............................................................... :مسلاا

 :ةصتخملا ةیحلاصلا دامتعا

 ةرادلإا سلجم ☐      سلجملا سیئر ☐        يذیفنتلا ریدملا ☐

 ............................................................... :عیقوتلا      ............................................................... :مسلاا
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  دیروت/ةمدخ ملاتسا رضحم جذومن :)ب( قحلم

 ملاتسا رضحم

 م ٢٠٢ ..... / ......... /.........    :خیراتلا

 ............................................................... :ةــــــــــــھجلا/دروملا

 ............................................................... :ملاتسلاا عوضوم

 ریال ............................................................... :ةـــــــــــــــــــــــــــمیقلا

 اًیئزج ☐    لماكلاب ☐  :ملاــــــــــــتسلاا مت

 ............................................................... :ةدوج تاظحلام

 ............................................................... :عیقوتلا     ............................................................... :مــــلتسملا مسا

 ............................................................... :عیقوتلا         ............................................................... :بساحملا دامتعا
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 عامتجلاا بادآو ةرادلإا سلجم ءاضعأ كولس ةنودم

 ةرادلإا سلجم :دامتعلاا ةھج      م ٢٠٢ ..... / ......... /.........   :رادصلإا خیرات        | 1.0 :رادصلإا

 

 ةمدقملا .١

 عم ،ةدیشر ةشقانمو ةقثوم تامولعم ىلع ةمئاق ةیدایح ةروصب تارارقلا ذختُت نأو ،ةیفافشو طابضناو ةینھمب ةرادلإا سلجم تاعامتجا رادُت نأ نمضی اًیلمع ارًاطإ تاعامتجلاا بادآو كولسلا ةنودم دعُت

 .ةیعمجلا ةعمس ةیامحو ،راودلأا براضت بنجتو ،لدابتملا مارتحلاا ىلع ظافحلا

 فدھلا .٢

 :ىلإ ةنودملا هذھ فدھت

 .اھجراخو تاعامتجلاا لخاد سلجملا ءاضعلأ ينھملا كولسلا رییاعم دیدحت .١

 .يعوضوم ساسأ ىلع رارقلا ذاختاو شاقنلا ةدوج زیزعت .٢

 .ةیذیفنتلا ةرادلإل يذیفنتلا رودلاو سلجملل يباقرلا رودلا نیب لخادتلا عنم .٣

 .ةدمتعم تاونق ربع ةیذیفنتلا ةرادلإا عم يمسرلا لصاوتلا طبض .٤

 .حلاصملا ضراعتو ةیرسلاب مازتللاا ةفاقث زیزعت .٥

 .يسسؤملا لمعلا لیطعت نود تاظفحتلاو تافلاخلا ةرادلإ ةحضاو ةیلآ عضو .٦

 قیبطتلا قاطن .٣

 :ىلع يرست

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ عیمج •

 .ةمئادلا ناجللا ءاضعأو ءاسؤر •

 )سلجملا هررقی ام قفو( بقارم وأ ةیراشتسا ةفصب سلجملا تاعامتجا يف كراشم وضع يأ •
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 )ةمزلم دعاوق( ينھملا كولسلا ئدابم .٤

 :ةیلاتلا ئدابملاب سلجملا ءاضعأ مزتلی

 .ةیصخش ةعفنم قیقحتل بصنملا للاغتسا مدع :ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــھازنلا .١

 .تانایب نود يصخشلا مییقتلا وأ زایحنلاا بنجت :داـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیحلا .٢

 .قثوم ظفحت دجوُ ول ىتح ةدمتعملا تارارقلا مارتحا :ةیعامجلا ةیلوؤسملا .٣

 .ھثودح دنع حلاصملا ضراعت نع حاصفلإا :ةـــــــــــــــــــــــــــیفافشلا .٤

 .يصخشلا دیعصتلا بنجتو ةینھم ةغلب مازتللاا :ماــــــــــــــــــــــــــــــرتحلاا .٥

 .ھتاشاقن وأ سلجملا قئاثو بیرست مدع :ةــــــــــــیرسلاب مازتللاا .٦

 .شاقنلل دادعتسلااو سلجملا ةبیقحل ةقبسملا ةءارقلا :ةءاـــــــــــــــــــــــــــــفكلا .٧

 

 شاقنلا ةرادإو عامتجلاا بادآ .٥

 عامتجلاا لبق  5.1 

 .ةیفاك ةدمب عامتجلاا لبق سلجملا ةبیقح ةءارق .١

 .)ةعاس ٢٤ لضفی( عامتجلاا لبق سلجملا نیملأ تاظحلام وأ تاراسفتسا يأ لاسرإ .٢

 .ةمعاد تادنتسم وأ رارق ةركذم نود ةیرھوج تارارق حرط مدع .٣

 عامتجلاا ءانثأ  5.2

 .دنب لكل ددحملا نمزلاو لامعلأا لودجب مازتللاا .١

 .تاعطاقملا بنجتو ةسلجلا سیئر نذإب ثدحتلا .٢

 .ةدرجملا ءارلآا سیلو حرطلا يف قئاثولاو تانایبلا ىلع دامتعلاا .٣
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 .يصخش دقن ھیجوت مدعو ةمرتحم ةینھم ةغل مادختسا .٤

 .رارقلا لیطعت نود رضحملا يف تاظفحتلا قّثوُتو رظنلا تاھجو ضرعُت ،فلاخ دوجو دنع .٥

 .ھقیثوتو حلاصملا ضراعت دنع تیوصتلا نع يحنتلاب مازتللاا .٦

 عامتجلاا دعب  5.3

 .يمسرلا راطلإا جراخ عامتجلاا لیصافت لوادت مدعب مازتللاا .١

 .سلجملا رارق عم ةضراعتم ةیدرف تاھیجوت رادصإ مدعو ةدمتعملا تارارقلا ذیفنت معد .٢

 .ةیمسر ریغ تاونق ربع سیلو ةصتخملا ةنجللا سیئر وأ سلجملا نیمأ للاخ نم تارارقلا ةعباتم .٣

 ةیذیفنتلا ةرادلإا عم لصاوتلل يمسرلا لوكوتوربلا .٦

 ةیساسأ ةدعاق  6.1

 :راطإ جراخ ةیذیفنتلا ةرادلإل ةرشابم ةیلیغشت تاھیجوت رادصإ سلجم وضع يلأ زوجی لا

 وأ ،قثوم ةرادإ سلجم رارق •

 وأ ،سلجملا سیئر نم بوتكم ضیوفت •

 .رضحمب قثومو ةصتخم ةنجل نع رداص يمسر فیلكت •

 تامولعملا بلط ةیلآ  6.2

 .اھدیحوتو اھقیثوتل سلجملا نیمأ ىلإ تامولعملا تابلط لسرُت .١

 .ةددحم ةدمو حضاو قاطن نمض يذیفنتلا ریدملل اھتلاحإو تابلطلا عیمجتب سلجملا نیمأ موقی .٢

 .(ةیرھوج تناك نإ( مداقلا عامتجلاا ةبیقح نمض جردُت ةبوتكم ةركذم وأ ریرقت نمض اًیمسر درلا يذیفنتلا ریدملا مدقی .٣
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 سلجملا لخاد تافلاخلاو تاظفحتلا عم لماعتلا  .٧

 (Dissent) ظفحتلا لیجست  7.1

 :رارق ىلع وضع ظفحت اذإ •

 )رطاخم/ةصقان ةمولعم/ببس( ةیعوضوم ةروصب ظفحتلا ركذی .١

 .رضحملا يف ظفحتلا جاردإ بلطی .٢

 .ةیماظن ةفلاخم كانھ نكت مل ام ،هرودص دعب رارقلاب مزتلی .٣

 (Resolution Mechanism) فلاخلا لح ةیلآ  7.2

 :رارقلا ذاختا لطعت ةروصب رظنلا تاھجو ضراعت دنع

 .ةسلجلا سیئر ةطساوب فلاخلا طاقن صیخلت .١

 .تادنتسملاب امًعّدم ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ ةصتخملا ةنجللا يأر بلط .٢

 .ةیرھوج تامولعم جاتحی ناك اذإ طقف ةدحاو ةرمل دنبلا لیجأت .٣

 .ةدمتعملا ةیللآا قفو تیوصتلاب مسحُی ،فلاخلا رمتسا اذإ .٤

 .رضحملا يف تاظفحتلاو بابسلأا قیثوت .٥
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 طابضنلااو بایغلا .٨

 .دمتعملا میوقتلا قفو روضحلاب وضعلا مزتلی .١

 .عامتجلاا لبق سلجملا نیملأ اًیمسر ارًاذتعا مدقی ،بایغلا لاح يف .٢

 .ةحئلالا قفو مزلی ام ذاختلا سلجملل عفرُیو ةمكوح ةظحلامك لجسُی رربم نود بایغلا راركت .٣

 تلاماجملاو ایادھلا .٩

 .ةیعمجلا عم لماعتت دق فارطأ وأ نیدروم نم عفانم وأ ایادھ لوبق عنمی .١

 .)كلذ ررقت نإ( صاخ لجس يف قثوُتو ارًوف اھنع حصفُت ةیزمر ةیدھ يأ .٢

 .سلجملا سیئر غلابإو ضفرلا متی ،ریثأت ةھبش دوجو لاح يف .٣

 ةیحیحصتلا تاءارجلإاو تافلاخملا  .١٠

 :تافلاخملا لمشت

 .ةیمسرلا تاونقلا جراخ ةیذیفنتلا ةرادلإل ةیدرف تاھیجوت •

 .ھقئاثو وأ سلجملا تامولعم ءاشفإ •

 .ھنع حصفمُ ریغ حلاصم براضت وأ تایحلاصلا مادختسا ةءاسإ •

 .تاعامتجلاا لخاد ينھم ریغ كولس •

 

  :ربع اھعم لماعتلا متیو

 

 ةعجارملاو دامتعلاا

 .هدعاوق وأ سلجملا لیكشت يف تارییغت ثودح دنع وأ اًیونس عجارُتو ةرادلإا سلجم رارقب ةنودملا هذھ دمتعُت

 .راركتلا دنع بسانم يمیظنت ءارجلإ سلجملل عفر ،)لوصو بجح/ةعجارم/بیردت( يحیحصت ءارجإ ،يمسر ھیبنت ،ةفلاخملا قیثوت
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 ةنودملا دامتعا ةغیص

 .(20//) خیراتب (_) مقر رارق بجومب ”عامتجلاا بادآو ةرادلإا سلجم ءاضعأ كولس ةنودم“ ....... ةكرش ةرادإ سلجم دمتعا

 ............................................................... :ةرادلإا سلجم سیئر

 ............................................................... :عــــــــــــــــــــــــــــــــیقوتلا

 ............................................................... :مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخلا
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 كولسلا ةنودمب مازتللاا دھعت :)أ( قحلم

 ةرادلإا سلجم كولس ةنودمب مازتللاا دھعت

 ............................................................... :هاندأ عقوملا انأ

 لصاوتلا تاونقو ةیسسؤملا تارارقلا مارتحابو ،حلاصملا ضراعتو ةیرسلاو ةھازنلا ئدابم قفو لمعلابو ،ةیعمجلا يف ةدمتعملا عامتجلاا بادآو كولسلا ةنودمب لماكلا مازتللااب دھعتأ

 .ةیذیفنتلا ةرادلإا عم ةیمسرلا

 ............................................................... : مسلاا

 ةنجل وضع / ةرادإ سلجم وضع :ةفصلا

 ............................................................... :عیقوتلا

 م ٢٠٢ ..... / ......... /......... :خـــــیراتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  قوذلا يحتف دمحم / دادعا
+201065275555 

61 

 (Board–Executive Protocol) ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نیب ةقلاعلا قاثیم
 ................................ةكرش

 ةرادلإا سلجم :دامتعلاا ةھج     م ٢٠٢ ..... / ......... /.........  :رادصلإا خیرات       | 1.0 :رادصلإا

 

 ةمدقملا -١

 ریراقتلا تابثو ،لصاوتلا تاونق حوضو نمضی امب ،)لیغشتو ذیفنت ةھج اھفصوب( ةیذیفنتلا ةرادلإاو )ةیباقرو ةیفارشإ ةھج ھفصوب( ةرادلإا سلجم نیب ةیلمعلا ةقلاعلا میظنت ىلإ قاثیملا اذھ فدھی
 .ةدمتعملا طباوضلا نمض ذیفنتلا عیرستو ،تارارقلا ةدوج نیسحتو ،راودلأا براضت عنمو ،ةیرودلا

 فدھلا -٢

 :ىلإ قاثیملا اذھ فدھی

 .سبللا لمتحت لا ةروصب ةیذیفنتلا ةرادلإا تایلوؤسم لباقم سلجملا تایلوؤسم دیدحت .١
 .ىتمو فیكو ”ىلإو نم“ ریراقتلا عفرو تامولعملا بلط تاونق میظنت .٢
 .(Reporting Pack) سلجملل ةتباث ةیرود ریراقت ةمزح عضو .٣
 .(Decision → Assignment → Follow-up) تاھیجوتلاو تافیلكتلا تاراسم طبض .٤
 .ةیرھوجلا رطاخملاو ةئراطلا ایاضقلا دیعصت ةیلآ دیدحت .٥
 .يمویلا لیغشتلا كابرإ نود سلجملل يباقرلا رودلا ةیللاقتسا ةیامح .٦

 ةقلاعلا ئدابم -٣

 .يمویلا لیغشتلا ریدی لاو ،بقاریو دمتعیو ھجوی سلجملا .١
 .ةدمتعملا تاضیوفتلاو تاینازیملاو تاسایسلاب مزتلتو غلبُتو ذفنت ةیذیفنتلا ةرادلإا .٢
 .ةجاحلا دنع قثوُیو ،ةددحم تاونق ربع نوكی يمسرلا لصاوتلا .٣
 .اًیھفش رادُت لاو ،تارارق/رضاحمب ذختُت ةیرھوجلا تارارقلا .٤
 .سایقلل لباقو قثومو رصتخم لكشبو ،ماظتناب سلجملل عفرُت تامولعملا .٥

 

 ةرادلإا سلجم تایلوؤسمو راودأ -٤

 :يلی امب ةرادلإا سلجم مزتلی

 .ةیساسلأا تاسایسلاو ةنزاوملاو ةیونسلا لمعلا ةطخو ةیجیتارتسلاا دامتعا .١
 .ةیونسلا ھفادھأ رارقإو ھئادأ مییقتو يذیفنتلا ریدملا نییعت .٢



 

  قوذلا يحتف دمحم / دادعا
+201065275555 

62 

 .ةیرود ریراقت ربع ةیلاملا ةباقرلاو لاثتملااو رطاخملا ىلع فارشلإا .٣
 .ةجاحلا دنع ةیرھوجلا تاكارشلا حتفو يجیتارتسلاا معدلا ریفوت .٤
 .رشابملا يلیغشتلا لخدتلا نود يمسر تارارق لجس ربع تارارقلا ذیفنت ةعباتم .٥
 .ةعمسلا ةیامحو حلاصملا ضراعت عنمو تایحلاصلا لصف نامض .٦

 

 ةیذیفنتلا ةرادلإا تایلوؤسمو راودأ -٥

 :يلی امب ةیذیفنتلا ةرادلإاو يذیفنتلا ریدملا مزتلی

 .تاضیوفتلاو ةنزاوملا نمض ةدمتعملا لمعلا ةطخو ةیجیتارتسلاا ةطخلا ذیفنت .١
 .ةبسانم ةدوجبو اھدیعاوم يف ناجللاو سلجملل ةیرودلا ریراقتلا دادعإ .٢
 .عیقوتلاو ةیلاملا تاضیوفتلا ماظنو حئاوللاو تاسایسلاب مازتللاا .٣
 .ةءافكب يمویلا لیغشتلاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .٤
 .ارًوف ةیرھوجلا رطاخملا نع سلجملا غلابإو ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ .٥
 .ةباقرلل مزلی ام ةحاتإو ةفشرلأاو تلاجسلاو قئاثولا ظفح .٦

 
 

 (Communication Channels) ةیمسرلا لصاوتلا تاونق -٦

 ةدمتعملا تاونقلا  6.1  

 .قیثوتلاو سلجملا تلاسارم لكل ةیمسرلا عیمجتلا ةانق :سلجملا نیمأ .١
 .تایحلاصلا دودح نمض ةئراطلا تلااحلا يف يئانثتسلاا ھیجوتلا ةانق :سلجملا سیئر .٢
 .)قیقدت/طیطخت/رطاخم/ةیلام( ةنجللا قاطنب ةطبترم ةینھم ةانق :ناجللا ءاسؤر .٣

 ةیدرفلا تاھیجوتلا عنم ةدعاق  6.2

 :ربع لاإ ةیذیفنتلا ةرادلإل يلیغشت فیلكت رادصإ سلجم وضع يلأ زوجی لا

 وأ ،قثوم سلجم رارق •
 وأ ،سلجملا سیئر نم بوتكم فیلكت •
 .اھقاطن نمضو اھرضحمب قثوم ةنجل فیلكت •
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 ةیمازلإ — (Reporting Pack) ةیرودلا ریراقتلا ةمزح -٧

 )يلخادلا ماظنلا بسح سیئرلا/سلجملل عفرت( ةیرھش ریراقت  7.1

 .بولطم معد ،تایدحت ،تازاجنإ :)ةدحاو ةحفص( رصتخم ذیفنت ریرقت .١

 .تامازتلا ،تافورصم ،تاداریإ ،دیصر :رـــــــــــــــــصتخم يـــــــلام ریرقت .٢

 .ةمداق صرف ،تاكارش ،نیحنام :رصتخم دراوــــــــــــــــــــــم ةیمنت ریرقت .٣

 

 

 

 )سلجملا ةبیقح نمض قفرُت( ةیونس عبر ریراقت  7.2

 .ةنزاوملا تاقورف لیلحت + يونس عبر يلام ریرقت .١
 )تاجلاعملا ةلاح + Top 5 + KRIs) رطاخم ریرقت .٢
 .جماربلا/ةطخلل KPIs ءادلأا تارشؤم ریرقت .٣
 .)دحوملا بلاقلا قفو( ةمئادلا ناجللا ریراقت .٤
 .)ةیفارشإ تاظحلام/تامازتلا/تاقحتسم( رصتخم لاثتما ریرقت .٥

 ةیونس ریراقت 7.3

 .)دجو نإ( جماربلاو رثلأل لماش يونس ریرقت .١
 )جذومنلا قفو( ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ مییقت .٢
 .نیسحتلا ةطخو ناجللاو سلجملا ءادأ مییقت .٣
 .ةنزاوملا عورشم + ةمداقلا ةیونسلا لمعلا ةطخ .٤

 ةیذیفنتلا ةرادلإا نم تامولعملا بلط دعاوق -٨

 )؟دعوملا ؟اذامل ؟دیرن اذام( ةددحم تامولعملا تابلط نوكت .١
 .اھعیمجتو اھقیثوتل سلجملا نیملأ لسرُت .٢
 .يباقرلا رودلا قاطن جراخ تامولعم بلط مدعو ”ةفرعملل ةجاحلا“ ىعارُت .٣
 :للاخ درلاب يذیفنتلا ریدملا مزتلی .٤
o 5 ةیداعلا تابلطلل لمع مایأ، 
o 48 ةرربملا ةلجاعلا تابلطلل ةعاس. 
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 تارارقلا قلاغإو ةعباتملاو فیلكتلا ةیلآ -٩

 :نمضتی نأ بجی سلجملا نم ردصی رارق يأ

 )ذیفنتلل لباقو حضاو( رارقلا صن .١
 .)ةھج/مسا( ذیفنتلا لوؤسم .٢
 .قاقحتسلاا خیرات .٣
 .(Deliverables) ةبولطم تاجرخم .٤
 .)دقع/ریرقت/رضحم/ةقیثو( قلاغإ لیلد .٥

 :يف ھقیثوت متیو

 .(Decision Log) تارارقلا لجس + عامتجلاا رضحم •

 ئراوطلاو دیعصتلا -١٠

 اًیروف اًدیعصت بلطتت يتلا تلااحلا 10.1-

 .نیدیفتسملا ةملاس وأ لاوملأا وأ لاثتملاا وأ ةعمسلا ىلع رثؤت ةیلاع رطاخم •
 .ةفرشملا ةھجلا نم ةلجاع تابطاخم وأ ةیرھوج ةیفارشإ ةظحلام •
 .ةنزاوملا جراخ لجاع يلام مازتلا وأ ةلویس زجع •
 .قئاثو دقف/قارتخا/تانایب بیرست ثداح •

 دیعصتلا ةیلآ 10.2-

 .ةعاس ٢٤ للاخ سلجملا نیمأو سلجملا سیئرل دیعصت راعشإ يذیفنتلا ریدملا عفری .١
 .بولطم رارق + ةجلاعملا تارایخ + رثلأا + ةلاحلا فصو :راعشلإا نمضتی .٢
 :سلجملا سیئر ررقُی .٣
o وأ ،ارًوف ةصتخم ةنجلل ةلاحإ 
o وأ ،سلجملل يئانثتسا عامتجا دقع 
o اًقحلا قیدصتلا مث تایحلاصلا نمض تقؤم ءارجإ دامتعا. 
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 ةیذیفنتلا ةرادلإل يونسلا مییقتلا -١١

 :قفو يذیفنتلا ریدملل اًیونس امًییقت سلجملا دمتعی

 :مییقتلا ىلع بترتیو

 

 ةقلاعلا نمض ةیرسلاو حلاصملا ضراعت -١٢

 .فیظوت/دیروت/ةكارش يأ يف حلاصم ضراعت يأ نع حاصفلإاب يذیفنتلا ریدملا مزتلی .١

 .ةدمتعملا تاونقلا جراخ قئاثولا لوادت مدعو ةیرسلا ةسایسب ةیذیفنتلا ةرادلإاو سلجملا مزتلی .٢

 ةعجارملاو دامتعلاا -١٣

 .ةرادلإا سلجم رارقب قاثیملا اذھ دمتعُی •

 .ضیوفتلا تاسایس وأ ناجللا لكیھ لیدعت وأ يذیفنتلا ریدملا ریغت دنع وأ اًیونس عجارُی •

 قاثیملا دامتعا ةغیص

 .(20//) خیراتب (_) مقر رارق بجومب ”ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نیب ةقلاعلا قاثیم“ .................. ةكرش ةرادإ سلجم دمتعا

 .................................... :متخلا  .................................... :عیقوتلا   .................................... :ةرادلإا سلجم سیئر

 

 

 

 

 KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت

 KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت KPIsو لمعلا ةطخ قیقحت
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 زھاج جذومن — لجاع دیعصت راعشإ :)أ( قحلم
 لجاع دیعصت راعشإ

 __// :خیراتلا

 ...................................................................................................................... :يذیفنتلا ریدملا :نم لسرم

 سلجملا نیمأ + سلجملا سیئر :ىلإ

 ...................................................................................................................... :عوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضوملا

 ............................................................... :ةـــــــــــــــلاحلا فصو .١

 ضفخنم ☐  طسوتم ☐   يلاع ☐   :رـــــــــــــثلأا ىوتسم .٢

 تانایب ☐   يلیغشت ☐   ةعمس ☐   لاثتما ☐    يلام ☐   :لاـــــــــــــــــــــــــــــجملا .٣

 ............................................................... :ارًوــــف هذاختا مت ام .٤

 :ةحرتقملا ةجلاعملا تارایخ .٥

o ١( راــــــــــــــیخ(: ............................................................... 

o ٢( راــــــــــــیخ( : ............................................................... 

 ............................................................... :سیئرلا/سلجملا نم بولطملا رارقلا .٦

 م ٢٠٢ ..... / ......... /......... :رارقلل يئاھنلا دعوملا .٧

 ............................................................... :عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیقوتلا
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 سلجملل رصتخملا يرھشلا ریرقتلا جذومن :)ب( قحلم
 ةیذیفنتلا ةرادلإا — رصتخم يرھش ریرقت

 م ٢٠٢ ..... / ......... /......... :رھشلا

 :تازاجنلإا زربأ .١

•  
•  

 :تایدحتلا زربأ .٢

•  

 :(KPIs) ةعیرس تارشؤم .٣

• KPI1: ___% | KPI2: ___% | KPI3: ___% 

 :رصتخملا يلاملا عضولا .٤

 ___ :تامازتلا | ___ :رھشلا تافورصم | ___ :حاتم دیصر •

 نم بولطملا معدلا .٥
.........................................................................................................................................................................................................:سلجملا
...................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 

  


